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аннотация. В данной статье отражены теоретические аспекты управления наукоемким производ-
ством. Цель статьи — изучение и анализ теоретико-методологических основ управления наукоем-
ким производством (наукоемкими отраслями). Проведен теоретический анализ понятия «наукоемкое 
производство», выявлены характерные черты наукоемкого производства с позиции различных ис-
следователей. Показано, как определить количественную оценку уровня наукоемкости. Рассчитан 
уровень наукоемкости народного хозяйства на примере Российской Федерации. Рассмотрены при-
меры крупнейших предприятий в высокотехнологичных и наукоемких отраслях, а также выявлены 
основные проблемы в системе наукоемкого производства. 
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экономИка И менеджменТ предпрИяТИй

В последнее десятилетие наукоемкие про-
изводства являются одним из обсуждаемых 
вопросов среди отечественных и зарубеж-
ных экономистов. В настоящее время веду-
щую роль в развитии экономики нашей стра-
ны занимают предприятия и корпорации с на-
укоемким производством, так как именно они 
обладают наибольшим конкурентным пре-
имуществом, развитой инновационной поли-
тикой, научно-исследовательскими и опытно-
конструкторскими работами (НИОКР), а так-
же имеют расширенную технико-технологи-
ческую базу. В связи с этим важнейшим эле-
ментом производственных ресурсов является 
наука, которая постепенно становится движу-
щим фактором экономического роста страны 
и, в частности, развития различных отраслей 
экономики.

Внедрение и использование современных 
информационных технологий в систему управ-
ления наукоемкими предприятиями привело 
к тому, что для наукоемкого производства ста-
ли характерны масштабные автоматизация 
и компьютеризация работ по решению основ-
ных задач, мероприятий и производственных 
процессов в рамках промышленных предприя-
тий. Однако, методология системного анализа 
наукоемких производств в России еще недо-
статочно структурирована и в основном при-
меняет традиционные методы потребитель-
ского анализа, оценки эффективности, науч-
но-технического прогнозирования и др. Тем не 
менее в настоящее время наблюдается значи-
тельный рост новых технологических разрабо-
ток и методов исследования международно-
го высокотехнологичного производственного 
комплекса.

Исходя из этого, основная цель данной ста-
тьи — изучение и анализ теоретико-методоло-
гических основ управления наукоемким про-
изводством (наукоемкими отраслями). В ходе 
данного исследования был проведен обзор 
литературных и статистических источников по 
вопросам управления наукоемкими произ-
водствами в Российской Федерации. Приме-
нен системный подход с целью обобщения ос-
новных характеристик наукоемкого производ-
ства. Также проведен анализ показателей, ха-
рактеризующих уровень наукоемкости народ-
ного хозяйства страны. 

Под наукоемким производством или на-
укоемкими высокотехнологичными отрас-
лями следует понимать «отрасли, сферы или 
виды экономической деятельности, результа-
том которой является продукция (товары, ра-
боты, услуги) со значительной добавленной 
стоимостью, полученной за счет применения 
достижений науки, технологий и техники, ха-
рактеризующаяся высокой долей внутренних 
затрат на исследования и разработки в стои-
мостном объеме производства такой продук-
ции» [1].

Согласно определению Организации эконо-
мического сотрудничества и развития (ОЭСР), 
наукоемкое производство — это ряд активов, 
создающих выгоды для производственных 
предприятий в будущем, а не только конечные 
результаты работ НИОКР [2]. 

Среди отечественных исследователей во-
просы управления наукоемкими производ-
ствами отражены в работах Ю. А. Анищен-
ко [3], С. А. Корчагова [4], К. В. Пичуевой [3], 
Д. В. Щербакова [5]. Современные подходы 
к управлению наукоемким производством обо-
значены в трудах Ю. С. Кривелевой, И. А. Ми-
синевой [6] и других. 

Л. А. Корчагова и С. А. Корчагов определяют 
наукоемкие производства как производства 
с высокой долей издержек на НИОКР, основны-
ми характеристиками функционирования ко-
торых являются длительный жизненный цикл 
продукции, применение основных достижений 
научно-фундаментальных исследований, а так-
же направленность наукоемкого производ-
ства на конечный результат [4].

А. Е. Варшавский приводит классифика-
цию наукоемких производств. Так наукоем-
кие производства он подразделяет на три 
типа [7]:

 – компьютеризированная информация;
 – инновационная собственность;
 – экономические компетенции.

Обратим внимание, что любое наукоемкое 
производство невозможно без человеческо-
го и интеллектуального капиталов, так как об-
новления и изменения на предприятиях с на-
укоемким производством происходят с целью 
накопления, раскрытия и развития способно-
стей и компетенций работников данного пред-
приятия [8]. 
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Исходя из обзора научных источников, раз-
личные исследователи обращают внимание на 
основные характеристики, которые присущи 
для наукоемкого производства. Так, в табли-
це 1 приведены некоторые характерные черты 
наукоемких производств согласно позициям 
различных экономистов-исследователям.

Наукоемкими производствами считаются 
производства, выпускающие современную ин-
новационную продукцию на базе последних 
достижений науки и техники, где доля расходов 
на НИОКР по совершенствованию технологии 
и продукции составляет не менее 40–50 % 
всех расходов.

Исходя из этого, можно рассчитать уровень 
наукоемкости производства, который являет-
ся относительным показателем и определяет-
ся по финансовой составляющей научно-тех-
нического потенциала (стоимостной основе). 
Таким образом, количественную оценку уров-
ня наукоемкости на стоимостной основе по 
России можно определить двумя способами 
следую щим образом [12]:

1. Уровень наукоемкости (К1) = 

 ;

2. Уровень наукоемкости (К2) = 

 .

Следовательно, уровень наукоемкости по 
России выглядит следующим образом (табл. 2). 

Динамика уровня наукоемкости в период 
с 2000 по 2020 гг. представлена на рисунке 1.

Основной особенностью наукоемких произ-
водств является высокая динамика основных 
показателей и стабильность даже в кризисные 
периоды.

Следует отметить, что процесс производ-
ства и модернизации наукоемкой продукции 
является довольно сложным и требует тща-
тельного контроля и организации на каждом 
этапе. Значительное количество предприятий 
с наукоемким производством в своей деятель-
ности применяют ERP-системы, преимущество 

таблица 1 — Характерные черты наукоемких производств* 

Исследователь Характерные черты

Ю. А. Анищенко,  
К. В. Пичуева [3]

– Комплексный характер, позволяющий решать все проблемы создания 
техники от НИОКР до серийного производства и эксплуатации;
– доминирование процесса изменения технологии над стационарным 
производством;
– высокая динамичность развития производства, проявляющаяся 
в постоянном обновлении

Е. В. Мокеева [9] – Изменчивость и особая функциональность продукта;
– ведущая роль принадлежит технологиям и фактору адаптации в развитии 
производства;
– предприятия работают в режиме изменений;
– неценовой тип конкуренции;
– распространение имитаторов продукции и значительная роль заказа на 
новую продукцию

Р. К. Сагиева, 
А. С. Жупарова [10]

– Использование гибких и динамично изменяющихся информационных 
систем управления;
– наличие на всех стадиях жизненного цикла инноваций достаточного 
количества финансовых ресурсов;
– основным фактором развития является интеллектуальный капитал

А. В. Полянин [11] – Внедрение прогрессивных форм и методов организации производства;
– оптимальная структура и концентрация производственных ресурсов;
– большая роль в научно- технологическом развитии экономики

*  Обобщено и составлено автором.
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Рисунок 1 — Динамика уровня наукоемкости в целом по народному хозяйству Российской Федерации  
(Составлено автором)

Figure 1 — Dynamics of the level of knowledge intensity in the whole national economy of the Russian Federation  
(Compiled by the author)

таблица 2 — Уровень наукоемкости в целом по народному хозяйству Российской Федерации (стоимостный подход)*

Год
ВВП

(в текущих ценах, 
млн руб.)

Инвестиции в основной 
капитал (в факт. действ. 

ценах; млн руб.)

Расходы на НИОКР 
(млн руб.)

Уровень наукоемкости, %

К1 К2

2000 7 305 650,00 1 165 234,00 76 697,10 1,05 6,58

2005 21 609 760,00 3 611 109,00 230 785,20 1,07 6,39

2010 46 308 540,00 9 152 096,00 523 377,20 1,13 5,72

2011 60 114 000,00 11 035 652,00 610 426,70 1,02 5,53

2012 68 103 450,00 12 586 090,00 699 869,80 1,03 5,56

2013 72 985 700,00 13 450 238,00 749 797,60 1,03 5,57

2014 79 030 040,00 13 902 645,00 847 527,00 1,07 6,10

2015 83 087 360,00 13 897 188,00 914 669,10 1,10 6,58

2016 85 616 080,00 14 748 847,00 943 815,20 1,10 6,40

2017 91 843 150,00 16 027 302,00 1 019 152,40 1,11 6,36

2018 103 861 650,00 17 782 012,00 1 028 247,60 0,99 5,78

2019 109 608 310,00 19 329 038,00 1 134 786,70 1,04 5,87

2020 107 390 330,00 20 118 370,00 1 174 534,30 1,09 5,84

2021 131 014 990,00 20 548 724,80 1 247 537,94 0,95 6,07

*  Составлено и рассчитано автором по данным Росстата [13].
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которых заключается в совмещении большого 
количества задач, с целью грамотного и эф-
фективного использования производствен-
ных ресурсов. Подобные системы внедряются 
на крупных промышленных предприятиях со 
сложным наукоемким производством, боль-
шим ассортиментом высокотехнологичной 
продукции, а также длительным производ-
ственным циклом.

По данным Федеральной службы государ-
ственной статистики, в России доля предприя-
тий, относящихся к наукоемким, а именно 
имею щим затраты на инновационную дея-
тельность, выполняющим НИР, составляет око-
ло 10 %, что значительно ниже, чем во многих 
развитых странах мира. 

В Российской Федерации к крупнейшим 
предприятиям в высокотехнологичных и нау-
коемких отраслях можно отнести [14]:

 – АО «Концерн ВКО «Алмаз — Антей»;
 – ОАО «Росэлектроника»;
 – АО «Корпорация «Тактическое ракетное 

вооружение»;
 – АО «Объединенная судостроительная кор-

порация»; 
 – АО «Вертолеты России»; 
 – АО «Объединенная приборостроительная 

корпорация».
Основная деятельность перечисленных 

предприятий представлена на рисунке 2. 

Тем не менее в системе наукоемкого произ-
водства в нашей стране наблюдаются пробле-
мы, которые препятствуют повышению ее эко-
номической эффективности. К подобным про-
блемам относятся [5]:

 – структура российских наукоемких пред-
приятий в основном составлена на выполне-
ние определенного набора функций, а не на 
управление процессами для реализации за-
планированного плана мероприятий;

 – дестабилизация системы планирования 
работ материальной части для НИОКР ввиду 
того, что наукоемкое производство сосредо-
тачивает существенную часть потерь проводи-
мых НИОКР на предприятии;

 – предъявляемые требования НПО к науко-
емким производствам (выпуск разнородной 
продукции, обеспечение функций различных 
типов производств и др.).

Таким образом, в условиях Четвертой про-
мышленной революции развитие наукоемких 
производств обусловлено необходимостью 
повышения конкурентоспособности отече-
ственных производителей на внешнем и вну-
треннем рынках. В данных условиях предприя-
тиям с наукоемким производством необходи-
мо на постоянной основе уделять внимание 
и сосредотачиваться на создании и усилении 
конкурентных преимуществ производимой 
продукции. 

Рисунок 2 — Крупнейшие наукоемкие предприятия России  
(Составлено автором по [13])

Figure 2 — The largest science-intensive enterprises in Russia 
(Compiled by the author on [13])
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