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В современной экономической среде посто-
янно усложняются и видоизменяются сферы 
ведения предпринимательской деятельности, 

происходит их расширение, объединение и ин-
теграция [1]. Перманентный поиск новых воз-
можностей, ориентация на инновации и совер-
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шенствование всех бизнес-процессов, умение 
эффективно привлекать и оптимально исполь-
зовать для решения своих задач ресурсы из 
разных источников создают необходимую ос-
нову для экономического роста, обеспечения 
стабильности функционирования и достиже-
ния предпринимательского успеха.

В таких условиях чаще всего внимание при-
влечено к развитию предприятий традици-
онных видов экономической деятельности, 
в частности промышленных, коммерческих, 
страховых и т. д. Однако такой подход в ны-
нешних условиях глобальных трансформаций 
и модернизации экономических систем требу-
ет осовременивания и развития новых, про-
грессивных видов предпринимательства, ко-
торые позволят учесть актуальные вызовы 
развития и оживить предпринимательскую 
среду в государстве.

Ориентация России на интеграцию в между-
народное экономическое пространство, вклю-
чение отечественных хозяйственных комплек-
сов в глобальные цепочки разделения тру-
да и создания добавленной стоимости преду-
сматривает необходимость реализации це-
лого ряда требований. Из их числа наиболее 
важными являются следующие: устранение 
существенной разницы в доходах населения 
страны, снижение безработицы, увеличение 
уровня защищенности уязвимых слоев обще-
ства, расширение экономических и социаль-
ных прав граждан.

Ответом на обозначенные вызовы и требо-
вания является социальное предприниматель-
ство, которое представляет собой особый вид 
занятости, направленной на положительные 
инновационные изменения в обществе: смяг-

чение или решение социальных проблем за 
счет доходов, полученных от собственной дея-
тельности [2].

Главное отличие от обычного бизнеса со-
стоит в том, что для социального предприни-
мательства получение и распределение при-
были не являются самоцелью или основными 
задачами.

В условиях большого количества социаль-
ных проблем и социально уязвимых групп на-
селения социальное предпринимательство 
приобретает все большую популярность в Рос-
сии, хотя пока еще доля социальных предприя-
тий в ВВП страны составляет всего 0,36 % 
и большая часть из них — это малый бизнес. 
Более подробная информация о месте и вкла-
де социального предпринимательства в бла-
гополучие и национальное богатство в России 
представлена в таблице 1.

Сегодня в условиях неопределенности, 
обострения социально-экономических проб-
лем в стране, а также в контексте реализуе-
мых структурных изменений в хозяйственном 
комплексе, идея социального предпринима-
тельства привлекает все большее внимание 
предпринимателей, общественных организа-
ций, инициативных групп и ученых, инициируя 
потребность в обобщении и проведении от-
дельного, более углубленного исследования 
данной проблематики, что и обуславливает 
выбор темы.

Значительный вклад в теоретико-методоло-
гические и эмпирические исследования соци-
альных инноваций и социального предприни-
мательства внесли такие исследователи, как 
Т. А. Саттаров, Ю. Р. Хайруллина, Р. Р. Гарипова, 
Хеме Азури, Тайеб Хафси, Одри Чиа.

таблица 1 — Расчет доли социальных предприятий в ВВП России [3]

Структура малого бизнеса

Количество
Количество социальных 
предприятий из них,  %

Количество социальных 
предприятий из них, ед.

Малые предприятия 1 900 000 1 19 000 

Социально ориентированные 
некоммерческие организации 
(СО НКО)

113 237 30 33 971 

Индивидуальные 
предприниматели

2 499 000 1 24 990 
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Модели развития социального предприни-
мательства в разных странах мира, с разным 
уровнем дохода активно изучают Е. В. Мезен-
цева, Е. В. Королюк, В. А. Брилёва, И. И. Эс-
мантович, Саурабх Лалл, Джейкоб Парк.

Особенности функционирования законода-
тельных, организационных и финансовых ин-
струментов развития социального предприни-
мательства входят в круг научных интересов 
Н. И. Булыгиной, Н. П. Иващенко, А. Милюкова, 
Т. Демидовой, Гайтри Кумари, Эбикиней Стэнли 
Эгурузе, Ю Чен, Лесли Джордан Альберт.

Однако сложность экономических и соци-
альных проблем современного общества вле-
чет за собой необходимость углубленного ис-
следования аспектов функционирования со-
циального предпринимательства. Отдельного 
внимания заслуживает комплекс нерешенных 
вопросов, связанных с инструментами привле-
чения к развитию социального предпринима-
тельства государства и региональных органов 
власти.

Таким образом, цель статьи заключается 
в рассмотрении перспектив развития социаль-
ного предпринимательства в России.

Итак, как уже отмечалось ранее, социаль-
ное предпринимательство использует методы 
и подходы ведения бизнес-деятельности для 
решения социальных, культурных и экологиче-
ских проблем, возникающих в обществе, таких 
как искоренение бедности, повышение уровня 
жизни, поддержка уязвимых слоев населения. 
Одной из главных целей социального пред-
приятия является поддержание устойчивости 
и самодостаточности путем реинвестирования 
прибыли, полученной от различных операций, 
согласно стратегии развития малого и средне-
го предпринимательства Российской Федера-
ции на период до 2030 года [2].

Целью стратегии является развитие сферы 
малого и среднего предпринимательства как 
одного из факторов инновационного разви-
тия страны и совершенствования отраслевой 
структуры экономики.

Стратегия направлена на создание конку-
рентоспособной, гибкой и адаптивной эконо-
мики, обеспечивающей высокий уровень ин-
дивидуализации товаров и услуг, высокий уро-
вень технологического обновления и стабиль-
ную занятость.

Приоритетные области стратегии:
 – интеграция вспомогательных функций 

для малого и среднего бизнеса;
 – стимулирование спроса на продукцию 

малого и среднего бизнеса, в том числе путем 
расширения доступа таких предприятий к за-
купкам товаров, работ, услуг организациями 
государственного сектора экономики;

 – создание условий для повышения произво-
дительности труда в малом и среднем бизнесе;

 – обеспечение доступности финансовых 
ресурсов для малого и среднего бизнеса;

 – совершенствование политики в области 
налогообложения и неналоговых платежей;

 – повышение качества государственного 
регулирования в секторе малого и среднего 
бизнеса;

 – стимулирование развития предпринима-
тельской деятельности на определенных тер-
риториях.

Реализация стратегии к 2030 году увеличит 
долю малого и среднего бизнеса в валовом 
внутреннем продукте в два раза (с 20 до 40 %), 
оборот малого и среднего бизнеса в 2,5 раза, 
производительность труда в этом секторе 
в два раза, долю обрабатывающей промыш-
ленности в обороте сектора малого и среднего 
бизнеса (без учета индивидуальных предпри-
нимателей) — до 20 %, а долю числа занятых 
в этом секторе в общей численности занятого 
населения — до 35 %.

Принятое решение направлено на обеспе-
чение координации действий властей на всех 
уровнях, представителей бизнес-сообщества 
и организаций, формирующих инфраструктуру 
поддержки в развитии малого и среднего биз-
неса.

Принимая во внимание текущую ситуацию 
в России и уровень общественного развития, 
считаем, что есть ряд предпосылок, которые 
прямо или косвенно влияют на увеличение ко-
личества социальных предприятий в стране. 
Рассмотрим их более подробно.

1. Экономическая ситуация. Отсутствие ре-
сурсов в государственном бюджете и финан-
сирование социальной сферы по остаточному 
принципу побуждает людей и общество в це-
лом становиться более активными и искать ин-
новационные подходы к решению своих проб-
лем, поэтому перспективы развития социаль-
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ного предпринимательства в стране связаны, 
в большей степени, с реакцией на сложную 
экономическую ситуацию.

2. Отсутствие норм в гражданском законо-
дательстве, регулирующих деятельность соци-
альных предприятий как наиболее оптималь-
ную организационно-правовую форму, с точки 
зрения бизнес-модели, так и с позиций упро-
щения режима налогообложения.

3. Недостаточное количество трудовых ре-
сурсов, отвечающих современным требова-
ниям управления предприятиями социально-
го профиля. При этом проведенный анализ по-
казал наличие человеческих ресурсов, мало 
задействованных в традиционном бизнесе, 
в частности: люди с инвалидностью, постра-
давшие от вооруженных конфликтов; нацио-
нальные меньшинства; пожилые граждане; 
молодежь с проблемами социализации; люди 
с тяжелыми хроническими заболеваниями; 
люди, вышедшие из мест лишения свободы; 
многодетные семьи.

На следующем этапе исследования рассмот-
рим ряд практических аспектов развития со-
циального предпринимательства в России.

Необходимость ориентированной на доход 
деятельности для социальных предприятий оз-
начает постановку задачи создания уникаль-
ной бизнес-модели в рамках сосуществования 
принципов и правил ведения бизнеса, характе-
ристик рынка и ценностей, таких как конкурен-
ция, диверсификация, открытость, инновации, 
в сочетании с потребностями, которые генери-
рует само сообщество, обеспечивая тем самым 
общественную ценность, согласно Федерально-
му закону от 01.04.2020 № 83-ФЗ «О внесении 
изменений в Федеральный закон „О развитии 
малого и среднего предпринимательства в Рос-
сийской Федерации” в целях развития нацио-
нальной гарантийной системы поддержки ма-
лого и среднего предпринимательства» [4].

Требования к успешной бизнес-модели за-
ключаются в том, чтобы предложить операци-
онную стратегию, которая включает как вну-
треннюю структуру организации, так и внеш-
ние партнерские отношения, посредством ко-
торых социальное предприятие сможет соз-
дать определенное социальное воздействие, 
что предусматривалось Национальным проек-
том «Малое и среднее предпринимательство 

и поддержка индивидуальной предпринима-
тельской инициативы» [5].

Кроме того, успешная бизнес-модель соци-
ального предпринимательства должна также 
содержать полную ресурсную стратегию, под-
разумевающую, каким образом организация 
сможет приобретать определенные формы фи-
нансового и человеческого капитала.

На рисунке 1 представлена разработанная 
авторами модель социального предпринима-
тельства в России, охватывающая три ключе-
вые сферы, с выделением внутренних элемен-
тов и контура внешних партнерских связей.

Опираясь на схему, представленную на ри-
сунке 1, можно привести несколько перспек-
тивных направлений развития социального 
предпринимательства в Российской Феде-
рации:

– Создание цифровой платформы для тор-
говли товарами местных ремесленников. Реа-
лизация этой идеи позволит помочь ремеслен-
никам, находящимся в неблагоприятном по-
ложении, продавать свою продукцию по все-
му миру. Каждый производитель может либо 
управлять своим интернет-магазином напря-
мую, либо платформа может выступать просто 
в качестве службы объявлений, которая соеди-
няет продавцов с покупателями. Доход созда-
ется либо путем взимания платы за размеще-
ние объявлений непосредственно с ремеслен-
ника, либо через комиссионные от проданных 
товаров, либо посредством включения преми-
альной платы в цену. Полученная прибыль мо-
жет быть использована для финансирования 
социальных услуг, которые непосредственно 
затрагивают сообщества ремесленников;

– Организация онлайн-команды компьютер-
ных работников, нанятых из малозанятых сооб-
ществ. Эффективный менеджмент позволит не 
только обучить работника, но и создать рабо-
чую команду. Поскольку каждый человек обла-
дает высокой микроспециализацией, большая 
команда формируется как виртуальный «кон-
вейер» и завершает проект быстрее, дешевле 
и с более высокими стандартами качества, чем 
традиционный метод найма на месте или аут-
сорсинга широкопрофильного специалиста. Ра-
ботники виртуального конвейера получают бо-
лее высокую заработную плату, чем зарабаты-
вают обычно, выполняя рутинную работу.
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В соответствии со стратегией поддержки со-
циального предпринимательства на заседании 
Координационного комитета Фонда президент-
ских грантов было принято решение о распре-
делении 2 млрд руб. на софинансирование под-
держки некоммерческих организаций в субъ-
ектах Российской Федерации в 2023 году [6].

По мнению авторов наиболее перспектив-
ными в ближайшие годы будут такие области 
социального предпринимательства как:

 – образовательные услуги;
 – услуги детских садов и яслей;
 – хосписы, услуги сиделок и патронажных 

сестер;
 – медицинские и оздоровительные услуги;
 – социально-бытовые услуги.

Потребителями этих услуг чаще всего будут:
– лица с ограниченными возможностями 

здоровья, инвалиды;

 – пенсионеры и люди предпенсионного 
возраста;

 – одинокие родители, воспитывающие не-
совершеннолетних детей, в том числе детей-
инвалидов;

 – дети, оставшиеся без попечения родите-
лей;

 – выпускники и воспитанники детских до-
мов;

 – многодетные семьи.
Таким образом, социальное предпринима-

тельство сегодня представляет собой тренд 
современного развития экономики. Перспек-
тивы развития данного направления в России 
связаны с социальной реабилитацией, вне-
дрением новых механизмов решения суще-
ствующих социальных проблем, привлечением 
в хозяйственный оборот уязвимых слоев насе-
ления и повышением их благосостояния.
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