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Процессы глобализации охватили государ-
ства, расположенные на все континентах. Раз-
личные формы сотрудничества обуславливают-

ся выбранной стратегией развития бизнеса, ус-
ловиями и уровнем развития государств, к про-
никновению в  экономику которых стремятся 
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крупные корпорации, выбирая самые разно-
образные формы взаимодействия: создание 
дочерних обществ, совместные предприятия 
на основе прямых иностранных инвестиций 
(ПИИ), экспорт продукции и  услуг [1]. Бизнес 
стремится расширить рынки сбыта продукции 
и услуг. Особое место в организация взаимо-
действия между экономиками государств за-
нимает трансграничное сотрудничество сосед-
них территорий, между которыми, как правило, 
возникают потоки всех видов ресурсов (трудо-
вых, материальных, человеческих, инвестици-
онных). Активность трансграничного сотрудни-
чества оказывает положительное влияние на 
развитие соседних государств, усиливая вза-
имный товарооборот, способствуя социально-
экономическому развитию соседних регионов. 
Целью исследования является определение 
форм и методов трансграничного сотрудниче-
ства соседних территорий, а также определе-
ние целесообразности прямых иностранных 
инвестиций в развитие промышленности. В ка-
честве объекта выбрана Республика Беларусь, 
территория которой имеет государственные 
границы со многими европейскими странами 
и Российской Федерацией. Предметом иссле-
дования являются организационно-экономи-
ческие, политические, социально-экономиче-
ские отношения, возникающие при взаимодей-
ствии приграничных территорий в аспекте раз-
вития промышленности. 

Любую страну в  ее географическом поло-
жении можно рассматривать как трансгра-
ничный регион, имеющий общую границу с од-
ним или несколькими государствами, каждое 
из которых обладает определенными целями 
развития, материальными, человеческими, 
природными и др. ресурсами. Трансграничное 
взаимодействие между государствами может 
создавать как положительную, так и  отрица-
тельную синергии развития приграничных тер-
риторий. Положительная синергия связана 
с трансграничным сотрудничеством между со-
седними территориями, в основе которых ле-
жит взаимное уважение ценностей каждой из 
взаимодействующих сторон и их потребность 
в совместном использовании ресурсов.

Границы определяют территориальную це-
лостность государства и закрепляются юриди-
ческими соглашениями, поэтому координация 

взаимных усилий в различных сферах деятель-
ности осуществляется по нормам международ-
ного права, позволяя решать вопросы в  ин-
тересах бизнеса, населения, проживающего 
в приграничных государствах.

Международное сотрудничество рассма-
тривается как процесс и результат взаимной 
координации решений и действий участников 
на основе ожидаемых взаимных выгод и  со-
гласования интересов. Взаимные выгоды фор-
мируются на основе потребностей (ценностей) 
взаимодействующих соседних территорий.

Трансграничное сотрудничество должно 
быть взаимовыгодным для взаимодействую
щих сторон, что достигается созданием це-
лостной трансграничной структуры, образую
щейся за счет единой системы управления 
транспортным, информационным, инноваци-
онным и социокультурным пространством, по-
зволяющей развивать производственно-тех-
нологические комплексы, концентрируя ре-
сурсы взаимодействующих сторон и расширяя 
объемы экспорта [2].

Учитывая, что локомотивом развития любой 
экономики является промышленность, очень 
важно установить, как трансграничное взаимо-
действие влияет на развитие промышленности, 
какие отрасли промышленности являются ката-
лизатором взаимодействия между пригранич-
ными государствами, какие формы взаимодей-
ствия целесообразно использовать.

Условиями развития промышленности за 
счет взаимодействия с  приграничными госу-
дарствами являются:

1. Потребность приграничных государств 
в  продукции/услугах промышленного произ-
водства во всех сферах деятельности:

–– добыча полезных ископаемых;
–– производство металла и  металлических 

конструкции;
–– производство сельскохозяйственной тех-

ники;
–– производство бытовой техники;
–– обрабатывающие производства и др.;

2. Наличие конкурентных преимуществ 
в сфере инновационного развития и потреб-
ность в получении новых технологий;

3. Наличие ресурсов и факторов производ-
ства (природных ресурсов, технологий, инфра-
структур);
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4. Сходство потребительских предпочтений 
или отраслей;

5. Институциональная среда;
6. Уровень интернационализации предпри-

нимательства.
Так, например, Южная Корея заинтересо-

вана выстраивать взаимодействие с россий-
ским Дальним Востоком, получая ряд преиму-
ществ в создании производственных и сбыто-
вых возможностей для малых и средних пред-
приятий (МСП), а  также выявлении перспек-
тивных отраслей, использующих новые техно-
логии. В частности, инвестиции в энергетиче-
ский и продовольственный секторы на россий-
ском Дальнем Востоке позволят обеспечить 
безопасность природных ресурсов и поставок 
продовольствия в  Южную Корею [3]. За де-
вять месяцев 2022 г. Россия экспортировала 
11,6 млрд долларов, оставаясь 11-й по вели-
чине страной-импортером Южной Кореи [4].

По исследованиям многочисленных ученых 
утверждается, что среди вышеперечисленных 
условий приграничного взаимодействия осо-
бое место отводится уровню интернационали-
зации. Теория интернационализации начала 
развиваться в 80–90-е годы в трудах F. Root, 
J. Johanson, M. Czinkota, S. Young, H. Meissner 
и др. [5].

Несмотря на различные подходы к объяс-
нению сущности интернационализации, усло-
вия взаимодействия сторон, обеспечивающие 
развитие промышленности, связаны с конку-
рентными преимуществами фирм на междуна-
родных рынках. М. Портер обозначил условия, 
при которых интернационализация возмож-
на при наличии: 1) ресурсов, в том числе тру-
довых (дешевой рабочей силы); 2) стратегии 
фирмы, ее структуры и интенсивности конку-
рентной борьбы и инновационных возможно-
стей фирмы; 3) спроса на продукцию (харак-
теристики спроса); 4) поддерживающих (вспо-
могательных) ресурсов и видов деятельности 
(наличие и  развитость вспомогательных от-
раслей, например, банковской деятельности, 
институциональной структуры) в  принимаю-
щей стране [6].

В зависимости от потребностей каждой из 
сторон, участвующих во взаимодействии, воз-
никает желание и необходимость в сотрудни-
честве в той или иной форме (совместное ве-

дение бизнеса, создание дочернего общества 
на территории приграничной страны, осущест-
вление ПИИ, франчайзинг, экспорт, стратеги-
ческий альянс и т. п.).

При принятии решений об определении 
приоритетов для инвестирования важно уста-
новить потенциал роста промышленных от-
раслей. Для этого можно использовать два 
показателя: среднегодовой темп роста объе-
мов производства и средний рост доли отрас-
лей промышленности в  валовом региональ-
ном продукте (ВРП), что позволяет определить 
быстрорастущие отрасли и отрасли, в которых 
наблюдается падение. Отрасли, обладающие 
наибольшим потенциалом роста, имеют поло-
жительный рост по двум обозначенным крите-
риям и могут являться объектами инвестиро-
вания. 

В качестве примера рассмотрим значение 
выбранных для анализа показателей в целом 
по всем отраслям промышленности для Рес
публики Беларусь (табл. 1).

Состояние промышленного производства 
по выбранным критериям свидетельствует 
о возможности инвестирования в промышлен-
ность Республики Беларусь. Выбор вида про-
мышленности зависит от потребностей транс-
граничных регионов и  динамики изменения 
выше рассмотренных показателей для кон-
кретной промышленности. В таблице 2 пред-
ставлен среднегодовой темп роста объемов 
производства, характеризующий отрасли про-
мышленности Республики Беларусь.

Анализ данных показывает, темпы годового 
прироста продукции всех отраслей отличаются. 
Однако в анализируемом периоде для всех от-
раслей, кроме горнодобывающей, обрабаты-
вающей промышленностей, производства кок-
са, производства транспортных средств, снаб-
жения электроэнергией в 2018 году индексы 
промышленного производства снизились по 
отношению к предыдущему году. Во всех отрас-
лях в 2019–2020 гг. происходит дальнейшее 
снижение индексов. Это связано с пандемией, 
вызванной коронавирусом, что также нашло 
отражение и  в показателях ежегодного при-
роста доли промышленности (0,94; 0,92), и по-
казателях прироста объемов промышленного 
производства (1,04; 1,02). В 2021 году отмеча-
ется рост этих показателей. 
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Таблица 1 — Среднегодовой тем рост объемов производства и средний рост роста доли отраслей промышленности 
в валовом региональном продукте 

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ВВП Беларусь, млрд руб. 94,95 105,75 122,3 134,7 149,7 173,2 191,4

Объем промышленного 
производства, млрд руб.

81,8 94,3 110,4 115,7 118,4 155,9 169,6

Доля промышленности в ВВП 0,86 0,89 0,90 0,85 0,79 0,9 0,88

Ежегодный прирост  
доли промышленности

1 1,11 1,01 0,94 0,92 1,13 –0,92

Ежегодный прирост 
объема промышленного 
производства

1 1,14 1,17 1,04 1,02 1,31 0,89

Прирост/снижение 
объема промышленного 
производства,  %

– +14 +17 +4 +2 +31 –42

Источник: составлено авторами по данным [7].

Таблица 2 — Индексы промышленного производства в процентах к предыдущему году в целом по Республике Беларусь

Виды экономической деятельности 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Горнодобывающая промышленность 99,2 103 103,1 100,4 97,8 102,8 102,5

Обрабатывающая промышленность 99,9 106,9 105,8 101,3 99,8 105,8 93,8

Производство изделий из дерева и бума-
ги, полиграфическая промышленность

110,2 114,1 113,8 104,8 114,7 112,9 Нет 
данных

Производство кокса и продукции нефте
переработки

83,0 99,9 101,4 94,8 89,2 Нет 
данных

Нет 
данных

Производство химической продукции 96,3 109,8 106,2 98,8 99,1 Нет 
данных

Нет 
данных

Производство основных фармацевтиче-
ских продуктов и препаратов 

104,4 110,1 108,9 101,3 110,1 109,8 Нет 
данных

Производство резиновых и пластмассо-
вых изделий

95,2 104,0 102,0 103,1 98,5 100,2 Нет 
данных

Металлургическое производство 100,1 103,4 101,5 109,8 90,9 102,8 Нет 
данных

Производство вычислительной, электрон
ной и оптической аппаратуры

103,0 105,9 99,6 102,0 96,7 120,3 Нет 
данных

Производство электрооборудования 110,7 105,2 104,1 101,9 98,9 103,0 Нет 
данных

Производство машин и оборудования 105,8 125,6 113,3 92,6 91,1 114,9 Нет 
данных

Производство транспортных средств 112,1 90,6 114,1 118,4 105,0 110,1 Нет 
данных

Снабжение электроэнергией, газом, паром 99,1 102,2 107,9 99,1 96,2 112,6 97,7

Водоснабжение 92,4 106,1 99,9 102,3 99,8 102,7 97,4

Промышленность 99,6 106,1 104,8 100,1 99,3 106,5 97,7

Источник: составлено авторами по данным [8].
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Особый интерес для инвестирования пред-
ставляет анализ динамики изменений прирос
та объемов промышленного производства по 
виду экономической деятельности в террито-
риальном разрезе. Для анализа выбрана гор-
нодобывающая промышленность, являющая-
ся наиболее привлекательной для инвестиро-
вания. На рисунке 1 представлена диаграмма 
прироста объемов работ горнодобывающей 
промышленности по двум территориям (Брест-
ская область, Витебская область) и в целом по 
Республике Беларусь.

Анализ динамики изменения объемов ра-
бот показывает, что лучшие условия инвести-
рования в  горнодобывающую промышлен-
ность имеет Витебская область.

Среди стабильно развивающихся отрас-
лей можно выделить фармацевтическую про-
мышленность, экономическую деятельность 
по производству изделий из дерева и бумаги, 
полиграфическую промышленность, имеющие 
стабильные ежегодные приросты объемов 
производства.

Для выбора формы взаимодействия двух 
стран целесообразно провести анализ экс-
портно-импортных операций между трансгра-
ничными государствами. На рисунке 2 пред-
ставлены объемы внешней торговли, экспорта 
и импорта Республики Беларусь.

Для определения целесообразности инве-
стирования в экономику Республики Беларусь 

необходимо кроме общих объемов экспорта/
импорта определить эти объемы в  трансгра-
ничные государства на основе данных об экс-
порте-импорте между государствами, отража-
ющие объемы/темпы роста экспорта и импор-
та между государствами. На рисунке 3 показа-
ны схема взаимодействия между странами А 
и Б, и данные, необходимые для выбора моде-
ли взаимодействия между странами.

Корреляционная зависимость между каж-
дым из четырех показателей, характеризующих 
экспортно-импортные отношения (V-Экспорт А; 
V-Импорт Б; T-Импорт А; T-Экспорт Б) с темпа-
ми роста объема ПИИ (Тпии) компании Б в А 
и  обменным курсом валют (L) позволит ком-
паниям А и Б в зависимости от полученных за-
висимостей выбрать модель взаимодействия 
и  принять решение, что лучше вывозить из 
страны необходимые ресурсы или создать со-
вместное предприятие на территории одной из 
граничащих стран. 

Необходимо установить четыре корреляци-
онные зависимости:

V-Экспорт А-Б = f (Тпии; L);
V-Импорт Б-A = f (Тпии; L);
T-Импорт А-Б = f (Тпии; L);
T-Экспорт Б-А = f (Тпии; L),

где: Тпии — темпы роста объема ПИИ; 
L — курс обмена валюты.

Если темпы роста объема ПИИ компании Б 
отрицательно коррелируются с показателями 

Рисунок 1 — Динамика изменения объемов работ к предыдущему году,   %  
(Источник: разработано авторами [8])

Figure 1 — Dynamics of changes in the volume of work compared to the previous year,   %  
(Source: developed by authors [8])
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(V-Экспорт А-Б) и темпы роста доли экспорта Б 
на территорию А (T-Экспорт А-Б), то это указы-
вает, что ПИИ страны Б в А не имеют особой 
связи с  двусторонним экспортом. При поло-
жительной корреляции темпов роста объема 
ПИИ компании Б с темпами роста импорта А 
из Б (V-Импорт Б-А) и темпами роста доли им-
порта Б (T-Импорт А-Б) развивается двусто-
ронний импорт между странами.

Такая модель оценки взаимодействия экс-
портно-импортных операций предложена 
и  апробирована в  исследовании Ли Хансол, 
что позволило автору определить стратегию 
поведения в области инвестиций Южной Ко-
реи с  Дальним Востоком Российской Феде-
рации. Ли Хансол предлагает, прежде все-
го реформировать методы инвестирования 
в Дальний Восток России таким образом, что-

бы их локализовать в производственный про-
цесс [3]. 

Рассматривая перспективы развития взаи-
модействия между трансграничными террито-
риями соседних государств, прежде всего, не-
обходимо решить следующие вопросы: 

–– выработка единой последовательной по-
литики, направленной на двухстороннее со-
трудничество между государствами, принимае
мой администрациями обеих сторон; 

–– реализация межправительственной по-
литики преференций для поддержки малых 
и средних предприятий в части налоговых пла-
тежей, таможенных пошлин;

–– снижение высокого порога входа малых 
и средних предприятий на территорию взаимо-
действующих стран;

–– создание и развитие рынка для ПИИ; 

Рисунок 2 — Динамика объемов внешней торговли экспорта и импорта по Республике Беларусь [7]

Figure 2 — Dynamics of foreign trade volumes of exports and imports in the Republic of Belarus [7]

Рисунок 3 — Экспортно-импортные операции (Источник: разработано авторами)

Figure 3 — Export-import operations (Source: developed by authors)
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–– обеспечение высоко внутреннего спроса 
на продукцию и услуги;

–– институциональное обеспечение взаи-
модействия приграничных стран (создание 
фондов, ассоциаций, академические обмены 
в различных формах);

–– улучшение транспортной инфраструкту-
ры и  каналов дистрибуции для развития ре-
гиональной экономики, привлечения больше-
го количества инвестиций и расширения воз-
можностей продаж.

Выбор объекта инвестирования в экономи-
ку территории соседнего государства объяс-
няется потребностями инвестора и зависит от 
конкурентоспособности объекта инвестирова-
ния, что целесообразно оценить, используя по-
казатели темпов прироста объемов экспорта/

импорта с данной территории и темпами роста 
доли экспорта/импорта.

Первоначальный выбор объекта привлека-
тельности для инвестирования в  промышлен-
ном секторе экономики можно определить по 
индексам промышленного производства в про-
центах к предыдущему году, характеризующим 
в  динамике рост промышленного производ-
ства. На втором этапе по выбранному эконо-
мическому виду деятельности необходимо про-
вести анализ территорий, сравнивая индексы 
промышленного производства, выбрать для 
инвестирования территорию, в которой темпы 
роста этого вида экономической деятельности 
имеют наибольшее значение. На третьем этапе 
необходимо оценить экспортно-импортный по-
тенциал выбранной территории.
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