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аннотация. В период роста геополитической напряженности и повышения общестрановых рисков 
вопросы продовольственной безопасности страны становятся особенно актуальными. Развитие воз-
можности обеспечения страны сельскохозяйственной продукцией — это стратегический вопрос, ко-
торый зависит от большого количества факторов, в том числе и от уровня развития специализиро-
ванного высшего образования сельскохозяйственного профиля в регионе. Целью написания пред-
ставленной работы является разработка единой методологии исследования эффективности управ-
ления сельскохозяйственными вузами Российской Федерации, для чего проведены рассмотрение 
и систематизация действующих рейтинговых подходов к оценке эффективности управления науч-
но-образовательными организациями. В работе исследованы методологии и результаты действую-
щих отечественных рейтингов оценки эффективности аграрных высших учебных заведений, а также 
предложен авторский подход ранжирования на базе оценки индекса развития региональных высших 
школ для учебных заведений сельскохозяйственного профиля. 
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abstract. During a period of growing geopolitical tension and increasing countrywide risks, issues of 
the country’s food security become especially relevant. Developing the ability to provide the country 
with agricultural products is a strategic issue that depends on a large number of factors, including 
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the level of development of specialized higher education in the agricultural sector in the region. The 
purpose of writing the presented work is to develop a unified methodology for studying the effectiveness 
of management of agricultural universities in the Russian Federation, for which the current rating 
approaches to assessing the effectiveness of management of scientific and educational organizations 
were reviewed and systematized. The work explores the methodology and results of current domestic 
ratings for assessing the effectiveness of agricultural higher educational institutions, and proposed the 
author's ranking approach based on the assessment of the development index of regional higher schools 
for agricultural educational institutions.
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Аграрный сектор экономики Российской 
Федерации решает важнейшие стратегиче-
ские задачи социально-экономического ха-
рактера: обеспечивает продовольственную 
безопасность страны за счет создания систе-
мы воспроизводства и логистики продуктов 
питания требуемого качества и необходимого 
количества. Продовольственная безопасность 
страны, обеспечивающая стабильное произ-
водство ключевых продуктов питания и их до-
ступность для населения, является одной из 
важнейших составляющих частей националь-
ной безопасности. Объективным фактором, 
определяющим эффективность развития аг-
ропромышленного комплекса региона в дол-
госрочной перспективе, является подготовка 
кадров с современными специализированны-
ми знаниями в области сельского хозяйства. 
Однако в настоящее время не сформирова-
на единая методология оценки эффективно-
сти деятельности высших школ сельскохозяй-
ственного профиля. В рамках данной статьи 
перед авторами поставлена цель на основе 
исследования действующих на рынке рейтин-
гов оценки успешности вузов предложить ком-
плексную методологию исследования эффек-
тивности управления сельскохозяйственными 
вузами Российской Федерации.

Вопросы актуальности аграрной безопас-
ности и факторов, влияющих на нее, отра-
жены в ряде трудов отечественных исследо-
ваний. Так, стратегические вопросы разви-
тия сельского хозяйства обеспечения продо-
вольственной безопасности страны раскрыты 
в научных трудах О. В. Исаевой [1], Н. А. Сбит-
нева и С. А. Чернова [2]. Тему, связанную 

с экономико-продовольственной безопасно-
стью Российской Федерации с разных аспек-
тов (правовых, экономических, политических), 
раскрывают такие отечественные и зарубеж-
ные авторы как Н. И. Шагайда, И. В. Троцук [3], 
В. А. Власова и другие [4]. Важность научно-
образовательных организаций в развитии 
экономики и обеспечении продовольствен-
ной безопасности отмечали такие ученые как 
М. А. Вергунова, Н. А. Новикова [5], А. Э. Ко-
мин, И. Н. Ким, И. И. Бородин [6]. В практике 
оценки аграрного сектора экономики можно 
также встретить некоторое количество рей-
тингов сельскохозяйственных вузов, позво-
ляющих оценить научно-инновационный по-
тенциал и эффективность деятельности обра-
зовательного кластера в данном секторе эко-
номики. Так, например, рейтинговый подход 
к изучению сельского хозяйства в регионах 
описан в работе М. С. Оборина [7], а рейтинго-
вый подход к изучению системы образования 
в работах Д. В. Рыжаковой и прочих исследо-
вателей [8]. Перечисленные выше авторы и их 
работы подтверждают стратегическую важ-
ность и актуальность исследования эффек-
тивности управления сельскохозяйственными 
вузами как фактора развития и успешности 
ведения сельского хозяйства в регионах Рос-
сийской Федерации, обеспечения продоволь-
ственной безопасности страны в целом. Изу-
чение эффективности управления сельскохо-
зяйственными вузами Российской Федерации 
является новым малоисследованным направ-
лением, позволяющим прогнозировать ре-
зультаты развития агропромышленного секто-
ра в долгосрочной перспективе.
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Стремительное развитие конкуренции меж-
ду сельскохозяйственными вузами за право 
считаться лучшими на отечественном рынке 
образовательных услуг порождает популяри-
зацию и актуализацию систем рейтинговых 
оценок, определяющих уровень соответствия 
требованиям, предъявляемым обществом 
к высшим учебным заведениям. В таб лице 1 
представлены результаты исследования ме-
тодологий ранжирования вузов сельскохозяй-
ственного профиля. 

Вопросами ранжирования вузов сельско-
хозяйственного профиля занимается ряд ор-
ганизаций, таких как Рейтинговое агентство 
RAEX, Гильдия экспертов в сфере профессио-
нального образования, Национальный фонд 
поддержки инноваций в сфере образова-
ния, академический критик Универ Эксперт, 
информационный портал для поступающих 
в российские вузы Табитуриент  и информа-
ционно-аналитический, статистический пор-
тал Вузотека. При этом каждая из рассматри-
ваемых организаций имеет свою уникальную 
методику исследования (более подробная 
информация представлена в столбце «Опи-
сание методики ранжирования» таблицы 1), 
а также предлагает своей уникальный крите-
рий отнесения вуза к сельскохозяйственному 
 профилю. 

Несмотря на отсутствие единого всеобъ-
емлющего подхода к оценке эффективности 
вузов, большинство методик ранжирования 
включают схожие критерии оценки: качество 
образования, наличие квалифицированно-
го преподавательского состава, уровень на-
учных публикаций, репутация учебного заве-
дения и востребованность выпускников вуза 
на рынке труда. Однако есть и совершенно 
нестандартные подходы к ранжированию ву-
зов. К примеру, «Предметный национальный 
агрегированный рейтинг сельскохозяйствен-
ных вузов», составленный Гильдией экспертов 
в сфере профессионального образования со-
вместно с Национальным фондом поддержки 
инноваций, базируется на данных нескольких 
известных и уважаемых национальных и меж-
дународных рейтингов, которые соответствуют 
принципам прозрачности и открытости.

Для изучения сельскохозяйственного об-
разовательного профиля регионов предло-

жен авторский подход оценки индекса раз-
вития региональной высшей школы. В каче-
стве приоритетных направлений развития 
высшего образования авторами предложены 
семь ключевых индикаторов: инфраструкту-
ра, кадры высшей школы, научный потенци-
ал, социальные задачи, репутация, цифровая 
экономика, образование. Авторский подход 
к  ранжированию отечественных вузов на ос-
нове индекса развития региональной высшей 
школы соответствует концепции развития об-
разования, предложенной в программе «При-
оритет 2030» [16] и проекте «Наука и универ-
ситеты» [17]. Кроме того, при расчете ключе-
вых индикаторов учтены российские ценности 
высшего образования (система РИНЦ, инфор-
мация по победителям общероссийских олим-
пиад и прочее), поэтому анализ можно прово-
дить без привязки к зарубежным базам дан-
ных, основываясь лишь на открытых верифи-
цируемых статистических данных министерств 
и ведомств Российской Федерации. Расчет ин-
декса развития региональной высшей школы 
представлен в формуле 1.

Iвыс = Iинф + Iкадры + Iнаука + Iсоц + Iрепутац +

                               + Iцифр + Iобразован ,                      
(1)

где Iвыс — интегральный индекс развития реги-
ональной высшей школы;
Iинф –индикатор по направлению «инфра-
структура»;
Iкадры — индикатор по направлению «кадры 
высшей школы»;
Iнаука — индикатор по направлению «науч-
ный потенциал»;
Iсоц — индикатор по направлению «соци-
альные задачи»;
Iрепутац — индикатор по направлению «репу-
тация»;
Iцифр — индикатор по направлению «цифро-
вая экономика»;
Iобразован — индикатор по направлению «об-
разование».

Не менее спорным является вопрос отне-
сения высшего учебного заведения к сельско-
хозяйственному профилю. По данному аспекту 
ранжирования (таблица 1, столбец «Факторы 
отнесения вуза к сельскохозяйственному про-
филю») выделают организации, определяющие 
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НАУЧНОЕ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ ПРОСТРАНСТВО

вузы сельскохозяйственного профиля при вы-
полнении следующих условий: 

1) подведомственные организации Мини-
стерства сельского хозяйства Российской Фе-
дерации;

2) вузы, обучающие по специальности 
35.00.00 «Сельское, лесное и рыбное хозяй-
ство» и 36.00.00 «Ветеринария и зоотехния» 
в том числе в вузах, подведомственных Мини-
стерству образования и науки;

3) комбинирование первого и второго из 
вышеперечисленных условий.

Таким образом, осуществлялась оценка от 
20 до 142 разных отечественных вузов (таб-
лица 1, столбец «Количество вузов в рейтин-
ге»). Согласно информационно-аналитическим 
материалам по результатам проведения мони-
торинга эффективности деятельности образо-
вательных организаций высшего образования 
Российской Федерации, всего можно выделить 
40 вузов сельскохозяйственного назначения, 
суммарно в них обучается более 107 тыс. сту-
дентов, что составляет 4,04 % от общего кон-
тингента студентов, обучающихся по програм-
мам высшего образования [18]. При этом в ко-
личество исследуемых организаций не попали 
некоторые крупные вузы, подведомственные 
Министерству сельского хозяйства Россий-
ской Федерации, которые, согласно данным 
мониторинга деятельности образовательных 
организаций высшего образования, имеют 
смешанный профиль, без преобладания в нем 
сельскохозяйственной направленности. К та-
ким заведениям можно отнести: Ставрополь-
ский государственный аграрный университет, 
Кубанский государственный аграрный уни-
верситет имени И. Т. Трубилина, Пермскую го-
сударственную сельскохозяйственную акаде-
мию имени Д. Н. Прянишникова, Российский 
государственный аграрный университет — 
МСХА имени К. А. Тимирязева, Кабардино-Бал-
карский государственный аграрный универси-
тет и прочие. 

В таблице 2 представлены итоговые резуль-
таты ранжирования отечественных вузов сель-
скохозяйственного профиля за 2022–2023 год 
в соответствии с авторской методологией иссле-
дования эффективности управления сельскохо-
зяйственными вузами Российской Федерации. 

Анализ методик ранжирования вузов позво-
лил сделать вывод, что несмотря на наличие об-
щих составляющих, ни одна из методик не пред-
полагает включения в метрики специ фичных 
показателей, применимых исключительно для 
сельского хозяйства. Абсолютное большинство 
рейтингов являются универсальными и сель-
скохозяйственный профиль добавляется через 
выборку высших школ. Однако, вопрос отнесе-
ния вуза к сельскохозяйственному профилю 
является еще более неоднозначным. По мне-
нию авторов, наиболее объективные данные 
по выборке можно получить, если воспользо-
ваться официальными данными Мониторинга 
эффективности деятельности образователь-
ных организаций высшего образования Рос-
сийской Федерации, однако ранжирование по 
данному критерию исключает ряд вузов, под-
ведомственных Министерству сельского хо-
зяйства Российской Федерации, но имеющих 
смешанный профиль. В рамках научной статьи 
авторами предложено применение методоло-
гии исследования эффективности управления 
сельскохозяйственными вузами Российской 
Федерации с применением индекса развития 
региональной высшей школы. Данный метод 
позволяет подойти к вопросам оценки эффек-
тивности управления сельскохозяйственными 
вузами комплексно и оценить возможности 
развития учебного заведения не только с по-
зиции инфраструктурной, кадровой обеспечен-
ности, научного потенциала, публикационной 
активности и репутации вуза, но и со стороны 
решения социальных задач региона и развития 
цифровой экономики, что позволяет говорить 
о стратегических перспективах развития вуза 
и региона его присутствия.
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