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Выражая интересы более 20 миллионов человек, ФНПР выполняет ответ-
ственную миссию — участвует в совершенствовании трудового законода-
тельства и механизмов социального партнерства, в решении вопросов, 
прямо связанных с повышением качества жизни людей».

В. В. Путин. 1 мая 2023 г.

Развитие Российской Федерации в послед-
ние десятилетия вызвало кардинальные изме-
нения всех сторон жизни страны и общества, 
в том числе в экономике, трудовых отношениях 

и социальной сфере. Новые жизненные реа лии 
внесли заметные перемены и в деятельность 
профсоюзов России, потребовали от них пере-
осмысления и пересмотра идеологии, целей, 
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задач и функций, форм и методов работы. При 
этом требования профсоюзов к власти и рабо-
тодателям за 33 года существования в России 
практически не изменились: введение 8-часо-
вого рабочего дня, отмена штрафов на произ-
водстве и повышение зарплаты — это те про-
цессы, которые позволяют говорить о стрем-
лении профсоюзов к повышению гуманизации 
трудовой деятельности работников.

Концепция «человеческих отношений», одоб-
ренная профсоюзами, положила начало ново-
му этапу в развитии науки управления. Прежде 
всего, и это принципиально, в состав научных 
терминов было включено понятие «человече-
ский фактор», что, в свою очередь, повлекло за 
собой и осознание необходимости строить ра-
боту каждой организации с его учетом. В поле 
внимания науки, а затем и управления как 
практической деятельности был включен чело-
век с его потребностями, интересами, пробле-
мами. А концепция «Гуманизация труда» стала 
социальным ориентиром для управления трудо-
вой деятельностью, которая предполагает бо-
лее полное использование производительных 
резервов персонала организации, создание 
для работников достойных условий: безопасно-
сти труда, социальной защиты, возможности по-
вышения квалификации, что обеспечит карьер-
ный рост и, соответственно, заработной платы. 
Именно на реализацию этих направлений на-
правлены действия профсоюзов. 

Профсоюзы также выступают:
 – за демократизацию трудовых отношений, 

которая предполагает участие работников 
в управлении предприятиями, принятии реше-
ний, касающихся труда и социальной полити-
ки, а также контроле за их исполнением;

 – за социализацию труда, которая пред-
полагает расширение социальных функций 
и обязанностей работников, а также их взаи-
модействие с другими социальными группами 
и общественными организациями.

Еще одним значимым направлением дея-
тельности профсоюзов в России является фор-
мирование социального партнерства на раз-
ных уровнях, которое представляет собой сис-
тему взаимоотношений между профсоюзами, 
работодателями и государством, направлен-
ную на согласование и урегулирование инте-
ресов и конфликтов в сфере труда и социаль-

ной политики. Профсоюзы участвуют в разра-
ботке и заключении коллективных договоров 
и соглашений, в создании и деятельности орга-
нов социального партнерства, таких как трех-
сторонние комиссии, советы, конференции 
и другие, а также в проведении социально-
го диалога и консультаций по вопросам труда 
и социальной политики.

Вместе с тем гуманизация труда сегодня 
требует самого пристального внимания. Не се-
крет, что благосостояние населения находится 
далеко не на высоком уровне, проблемы заня-
тости по-прежнему остаются актуальными, за-
работные платы работников не всегда позво-
ляют обеспечить благополучную жизнь граж-
дан. Не решив эти проблемы, мы не добьемся 
ускорения темпа экономического роста, сле-
довательно, и достойного уровня жизни. 

С чем это связано? Почему вопросы гумани-
зации сферы труда стали сегодня одной из са-
мых актуальных тем? 

По мнению В. В. Куценко, и мы с ним соли-
дарны, «в настоящее время гуманизация труда 
является одним из краеугольных камней ме-
неджмента вообще и управления персоналом 
в частности, важнейшим принципом управлен-
ческой деятельности по развитию социальной 
среды организации. Создавать работникам ус-
ловия для удовлетворенности своим трудом, 
доставлять им ощущения радости и осмыслен-
ности трудовой жизни — не чья-то прихоть, 
модное увлечение, проявление человеколю-
бия, а властное веление времени, которое тре-
бует предоставить больший простор для сво-
бодного и разнообразного развития личности» 
[1, с. 102]. 

Происходящие в мире глобальные переме-
ны меняют ситуацию во многих сферах, в том 
числе в области трудовых отношений. Они тре-
буют глубокого анализа, постоянного поис-
ка новых, чаще всего нестандартных, не при-
нимавшихся ранее решений, соответствую-
щих вызовам времени и способствующих их 
решению, прежде всего — снижению уров-
ня безработицы и, соответственно, повыше-
нию занятости. Так, по инициативе Президен-
та России В. В. Путина впервые начала рабо-
тать Всероссийская ярмарка трудоустройства: 
трудоустрое ны более 123 тыс. человек. По 
результатам мероприятия в перечне поруче-
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ний Президента обозначено: «Правительству 
Российской Федерации... обеспечить разра-
ботку и проведение комплекса информаци-
онно-просветительских и культурно-массовых 
меро прия тий, направленных на продвижение 
востребованных и перспективных профессий, 
включая ежегодное проведение Всероссий-
ской ярмарки трудоустройства» [2].

Что касается участия в этом профсоюзов, 
то В. В. Путин всегда подчеркивал их большой 
вклад в гуманизацию сферы труда. Так, в сво-
ем выступлении на заседании X съезда Феде-
рации независимых профсоюзов он отметил, 
что «именно российские профсоюзы… явля-
ются одной из самых влиятельных сил наше-
го гражданского общества… Сейчас в эконо-
мике, на производствах идут преобразования, 
и их цель в конечном итоге обеспечить и но-
вые условия труда, и более высокую заработ-
ную плату. Для профсоюзов, так же, как и для 
работодателей, важно видеть эти перспективы 
и вместе их приближать, избегать при этом по-
становки невыполнимых претензий или искус-
ственной консервации проблем» [3]. Он обра-
тил внимание и на то, что негативная ситуация 
складывается в тех регионах, где трехсторон-
ние комиссии действуют формально, где гла-
вы субъектов Федерации не уделяют должно-
го внимания сотрудничеству с профсоюзами, 
а их лидеры — такое тоже бывает — просто 
подстраиваются под сложившийся порядок, не 
имеют в регионах ни авторитета, ни влияния. 
И в итоге люди предоставлены сами себе в ре-
шении своих трудовых и социальных проблем. 
Эти проблемы, подчеркнул В. В. Путин, наруша-
ют гармонию труда и приводят к его дегумани-
зации.

Нельзя обойти вниманием и вопросы куль-
туры труда, которые способствуют сохранению 
гуманизации в этой сфере: во-первых, это со-
вершенствование трудовой среды, то есть ус-
ловий, в которых протекает трудовой процесс; 
во-вторых, это культура взаимоотношений 
между участниками труда, создание благопри-
ятного нравственно-психологического клима-
та в трудовом коллективе; в-третьих, осмысле-
ние участниками трудовой деятельности содер-
жания трудового процесса, его особенностей, 
а также творческое воплощение заложенного 
в него инженерного замысла [4].

На процессах гуманизации труда не могла 
не сказаться и Специальная военная опера-
ция: ряд работников, в том числе высококва-
лифицированных, ушли защищать свою стра-
ну; Евросоюзом были введены экономические 
санкции; большинство зарубежных организа-
ций приостановили свою работу в России — 
и перед работодателями встала непростая 
задача: как не остановить производство? На 
помощь пришел проявивший себя позитивно 
в период COVID-19 дистанционный формат ра-
боты, что позволило не только сохранить про-
изводство, но и расширить уровень открытости 
рынка труда, обеспечить работой достаточно 
большое число людей, повысив тем самым их 
жизненный уровень.

Трансформация структуры занятости потре-
бовала внесения оперативных изменений в за-
конодательство, доработку Трудового кодекса 
с учетом новых обстоятельств, которые способ-
ствовали сохранению основных принципов гу-
манизации труда. Соответствующие поправ-
ки были внесены и в Конституцию Российской 
Федерации: понятие «социальное партнерство» 
теперь закреплено в Основном законе. В со-
ответствии со ст. 114 (е. 4) Конституции прави-
тельство страны «обеспечивает реализацию 
принципов социального партнерства в сфере 
регулирования трудовых и иных непосредствен-
но связанных с ними отношений». Кроме того, 
в Конституции теперь прописано, что минималь-
ный размер оплаты труда не может быть ниже 
прожиточного минимума, и закреплено обяза-
тельство государства индексировать пенсии, 
пособия и иные социальные выплаты не реже 
раза в год. Также закреплено, что «система пен-
сионного обеспечения формируется на основе 
принципов всеобщности, справедливости и со-
лидарности поколений» [5]. 

Не менее важным было принятие Государ-
ственной Думой в 2020 году закона о моло-
дежной политике, в котором закреплены та-
кие понятия, как «молодой специалист» и «спе-
циалист по работе с молодежью». В документ 
вошел и ряд положений, связанных с трудоу-
стройством молодежи [6].

Эти шаги подтверждают слова председа-
теля Федерации независимых профсоюзов 
России (ФНПР) М. В. Шмакова, который еще 
в 2020 году в своем докладе на Генеральном 
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совете ФНПР заявил: «Профсоюзы борются не 
„против” (работодателей, правительства или 
кого бы то ни было еще), а „за”: за поиск спра-
ведливых соотношений, соответствующих со-
хранению баланса интересов в обществе», за 
гуманизацию сферы труда» [7]. 

Отметим, что ситуация в сфере труда, не-
смотря на проблемы, связанные с мобилиза-
цией достаточно большого числа работников 
на Специальную военную операцию и измене-
ниями в соотношении спроса и предложения 
на рынке труда в соответствии с запросами 
рынка, в целом сохраняет свою устойчивость. 
Ниже представлены данные интернет-ресурса 
«stats.hh.ru» — открытого сервиса для анализа 
состояния рынка труда на основе данных о ва-
кансиях и резюме, размещаемых гражданами 
Российской Федерации и хранящихся в базе 
данных онлайн-платформы, сравнительные 
данные и заметные изменения в текущем году 
(рис. 1).

 Приведенные данные свидетельствуют 
о росте в 2023 году доступных вакансий, кор-
релирующем с ростом запросов от соискате-
лей, хотя за ноябрь он, как мы видим, пусть 
и незначительно, но все-таки снизился. Впол-
не возможно, что это связано с отсутствием 
необходимости на предприятиях дополнитель-
ного числа работников в рамках этих направ-
лений.

Что касается вакансий, доступных для лю-
дей с ограниченными возможностями здо-
ровья, то здесь ситуация несколько иная: 
взлет — снижение, опять взлет — и опять сни-
жение (рис. 2). 

Такая ситуация требует особого внимания 
со стороны государства и принятия необходи-
мых мер для сохранения устойчивости. На се-
годняшний день этот вопрос находится в цен-
тре внимания и правительства, и профсоюзов.

Интерес представляют и опубликован-
ные данные о количестве поданных в 2022 

  показатели 2022 г.                      показатели 2023 г.

Рисунок 1 — Динамика вакансий 2023 г. по отношению к 2022 г. [8]

Figure 1 — Dynamics of vacancies in 2023 in relation to 2022 [8]

Рисунок 2 — Динамика вакансий, доступных для людей с ограниченными возможностями здоровья [8]

Figure 2 — Dynamics of vacancies available for people with disabilities [8]
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и 2023 годы резюме с целью трудоустройства 
(рис. 3). 

Как видим, их число заметно снизилось, 
что свидетельствует о росте занятых вакан-
сий и, соответственно, снижении безра-
ботицы.

Когда же речь заходит о трудовых мигран-
тах, то здесь следует отметить, что количество 
зарегистрированных долгосрочных прибытий 
(регистрация в стране — от девяти месяцев) 
мигрантов в Российской Федерации за I по-
лугодие 2023 г. сократилось до 282 тыс. чел. 
по сравнению с 333 тыс. в этот же период 
2022 года. Существующий кризис отличается 
возможными долговременными последствия-
ми, в числе которых потеря привлекательно-
сти как страны-реципиента трудовых мигран-
тов, как квалифицированных, так и не обла-
дающих специфическими знаниями или уме-
ниями [9]. 

Вместе с тем, по мнению Л. И. Швец, и мы 
с ней солидарны, «это может оказать и благо-
приятное влияние на состояние рынка труда: 
сократится нелегальная и теневая занятость, 
компании более активно будут взаимодей-
ствовать с местной рабочей силой, что мы сей-
час и наблюдаем» [9].

Однако на сегодняшний день не все так иде-
ально, как хотелось бы: ряд актуальных про-
блем сферы труда все еще сохраняется:

 – безработных стало меньше, но их число 
пока еще остается достаточно высоким;

 – несоответствие уровня заработной платы 
квалификации сотрудников;

 – высокий уровень потенциальной текуче-
сти кадров;

 – необходимость совершенствования орга-
низации труда, а также модернизации приме-
няемых технологий и оборудования.

Правительство и профсоюзы предприни-
мают определенные шаги, чтобы изменить 
создавшуюся ситуацию и, по возможности, ре-
шить эти проблемы. Еще в 2022 году в докла-
де на Генеральном Совете ФНПР «О текущем 
моменте и задачах профсоюзов» М. В. Шма-
ков отметил: «Практика показала, что пред-
ложения профсоюзов совпадали и совпада-
ют по направлению с вектором стратегиче-
ских интересов нашего Оте чества. В условиях 
глобального экономического противостояния 
России и стран Запада руководство страны 
фактически реализовало предложения проф-
союзов по совершенствованию денежно-кре-
дитной, налоговой и промышленной полити-
ки» [10]. 

Пять главных пунктов уже реализованы. 
«Первое — поддержка отечественного про-
изводства, технологического суверенитета 
страны. Второе — доступный кредит. Третье — 
налоговые льготы для производственного 
сектора. Четвертое — регулирование цен на 
продукты, лекарства и товары первой необхо-
димости. Пятое — национализация капитала 
иностранных организаций, уходящих из Рос-
сии» [10]. Вместе с тем, по мнению М. В. Шма-
кова, сохранились еще три проблемы, кото-
рые требуют «не просто пристального вни-
мания, как со стороны государства, так и со 

  показатели 2022 г.                      показатели 2023 г.

Рисунок 3 — Количество поданных в 2022 и 2023 годы резюме с целью трудоустройства [8]

Figure 3 — Number of resumes submitted in 2022 and 2023 for the purpose of employment [8]
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стороны профсоюзов, но и срочного решения. 
Это — низкий уровень жизни населения, при-
нятие важных социально-экономических ре-
шений органами власти и работодателями 
без участия профсоюзов (по сути, игнориро-
вание норм социального партнерства), а так-
же отсутствие трудовых прав и профсоюзной 
защиты трудящихся в нестандартных формах 
занятости» [10]. 

Нельзя не согласиться с тем, что игнориро-
вание этих проблем явится шагом к дегума-
низации трудовой сферы, приведет к взрыво-
опасной ситуации в обществе, и потому необ-
ходимо обратить особое внимание на их ре-
шение. 

Все обозначенные выше вопросы были об-
суждены депутатами Государственной Думы. 
Результатом стало принятие 4 декабря 2023 г. 
новой версии закона «О занятости населения 
в Российской Федерации» [11] (вступит в силу 
с 1 января 2024 г.), включающего предложе-

ния профсоюзов, направленные на регулиро-
вание государственной политики в области 
занятости населения в соответствии с новы-
ми реалиями рынка труда, внедрение допол-
нительных инструментов защиты граждан от 
безработицы и национального рынка труда 
в целом, содействие развитию социального 
партнерства. Это будет новый этап гуманиза-
ции сферы труда, соответствующий вызовам 
времени.

В ноябре 2023 г., выступая на заседании Ге-
нерального совета ФНПР «От советских проф-
союзов к современным профсоюзам России» 
и говоря о сегодняшней миссии профсоюзов, 
М. В. Шмаков заявил: «Сегодня мы живем не 
просто в эпоху перемен. Мы живем в период 
целенаправленной хаотизации мира… Наш 
девиз — Единство, Солидарность, Справед-
ливость! И мы должны следовать сегодня ему 
с удвоенной силой!» [12]. И с этим нельзя не со-
гласиться.
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