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аннотация. Развитие всех сфер общественной жизни не стоит на месте, в том числе претерпевает из-
менения и рынок труда. В скором будущем развитие технологий приведет к тому, что некоторые профес-
сии исчезнут из нашей жизни. Специалистов некоторых профессий заменят роботы и искусственный 
интеллект. Уже сегодня эксперты и аналитики строят прогнозы о появлении в ближайшие годы новых 
профессий. В XX веке считалась, что профессия получается одна и на всю жизнь, сегодня многие не ра-
ботают по полученной в университете профессии. Исследования показывают, что современный чело-
век меняет профессии в среднем 5–7 раз за жизнь и постепенно этот показатель будет только увеличи-
ваться. В статье проведен обзор профессий, которые станут популярными ближайшие годы.
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abstract. The development of all spheres of public life does not stand still, including the labor market 
is undergoing changes. In the near future, the development of technology will lead to the fact that some 
professions will disappear from our lives. Robots and artificial intelligence will replace specialists in some 
professions. Already today, experts and analysts are making predictions about the emergence of new 
professions in the coming years. In the XX century, it was believed that the profession turns out to be one 
and for life, today many do not work according to the profession they received at the university. Research 
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shows that a modern person changes professions on average 5–7 times in his life and gradually this 
indicator will only increase. The article examines the list of the most promising industries of the future.
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Мы живем во времена перемен, когда тех-
нологии широко присутствуют в жизни челове-
ка и облегчают решение многих повседневных 
задач, время, когда профессиональная под-
готовка, непрерывное обучение и постоянно 
развивающаяся профессиональная карьера 
необходимы для создания более устойчивого 
и эффективного мира. В ближайшие несколь-
ко лет появятся новые возможности для биз-
неса и на всех предприятиях будут постепенно 
внедряться технологические усовершенство-
вания. 

Как отмечает Е. В. Ширинкина, «одни об-
ласти труда устаревают и упраздняются, а по-
являющиеся новые профессии, в которых ры-
нок труда испытывает потребность, мгновенно 
оказываются в дефиците. Поэтому большин-
ство сотрудников готовы переобучиться, что-
бы обеспечить себе спокойствие в будущем, 
и уже прикладывают к этому значительные 
усилия» [1]. 

Обладая информацией, которая отражает 
динамику появления, развития и прогнозиро-
вания новых профессиональных сфер, можно 
эффективно корректировать индивидуальную 
профессиональную и карьерную траекторию. 
Многие из нынешних специалистов должны 
адаптироваться к новым технологиям и спе-
циализироваться на новых направлениях, ко-
торые возникают в их профессиях. Необходи-
мо подготовиться к новой динамике развития 
компаний, а также к специализациям, которые 
будут востребованы новым рынком труда.

Новые технологии проникли во все сферы 
общественной жизни. Рынок труда не остался 
в стороне, и научно-технический прогресс не-
изменно внес свою лепту в развитие данной 
сферы общественной жизни. Развиваются тех-
нологические процессы, меняющие трудовую 
деятельность, появляются новые формы за-
нятости [2]. Рассмотрим явления, которые по-
явились в ходе внедрения информационных 

технологий и искусственного интеллекта (ИИ) 
в социально-трудовую сферу [3]:

1) появились новые профессии, в том числе 
непосредственно связанные с IT-технологиями 
и ИИ;

2) на фоне трансформации инструментария 
произошли изменения в предъявляемых ком-
петенциях к сотрудникам некоторых профес-
сий, которые они применяют в своей деятель-
ности. К таким профессиям относятся аналити-
ки, HR-специалисты, менеджеры и т. д.;

3) снизилась потребность в специалистах, 
занимающихся монотонным трудом, выпол-
няю щих повторяющиеся действия, их замени-
ли роботы и ИИ;

4) возросло значение социальных навыков 
работников «soft skills», которые являются от-
личительной чертой каждого человека, также 
рассматривается способность адаптироваться 
в новых условиях, принимать решения в раз-
личных ситуациях, в том числе и стрессовых, 
и желании учится новому.

Развитие экономики страны невозможно 
без внедрения новых профессий —  «профес-
сий будущего». Профессиями будущего при-
нято называть специальности, которые будут 
востребованы через некоторый промежуток 
времени (10, 15 или 20 лет), которые появят-
ся на стыке нескольких дисциплин, при этом 
дополняя или полностью заменяя уже сущест-
вующие.

Ежегодно в мире появляется достаточно 
большое количество новых специальностей 
и направлений деятельности. Согласно про-
гнозам специалистов, многие популярные на 
сегодняшний день профессии в скором буду-
щем исчезнут, а им на смену придут абсолютно 
новые профессии, которые будут отвечать на 
запросы актуальной экономики и уровню науч-
но-технического прогресса.

Безусловно, процесс смены профессий 
естественен. Он происходил и будет происхо-
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дить всегда, на протяжении всего развития 
человечества. Например, кучеров, ямщиков 
и извозчиков заменили водители и таксисты, 
а фискалов — бизнес-аналитики.

Некоторые профессии уже канули в лету. 
Примерами таких профессий являются: фонар-
щик, трубочист, скоморох, денщик, бурлак, кор-
зинщик, плевальщик, бондарь, шорник, дегте-
кур, коробейник и косарь — мужские; плакаль-
щицы, горшечницы, пастильщицы, наущницы, 
повитухи и портомойки — женские.

В России прогнозу трансформации профес-
сиональной сферы посвящен проект «Атлас но-
вых профессий» [4].

Эксперты в разных отраслях регулярно об-
суждают тренды и достижения науки, чтобы 
предсказать, когда и в каких сферах потребу-
ются новые специалисты. По разным оценкам 
до 2030 года появятся порядка 180 новых про-
фессий и около 60 исчезнут навсегда.

В начале 2023 г. институтом общественного 
мнения «Анкетолог» было проведено исследо-
вание, в котором приняли участие 1940 росси-
ян в возрастной категории от 18 лет. Вопрос, 
который задавали респондентам: «Какие сфе-
ры деятельности станут востребованными бли-
жайшие годы (10–20 лет)». Оценивая ответы, 
можно с уверенностью сказать, что в лиде-
рах — сфера IT-технологий, такой ответ дали 
50 % опрошенных. Также были отмечены такие 
сферы, как робототехника, биотехнологии, ма-

шиностроение и т. д. Респонденты также отме-
чали, что в их ближайших планах есть освое-
ние новой профессии.

Также у респондентов узнали, какие про-
фессии могут исчезнуть ближайшие годы. Ре-
зультаты опроса выведены на рисунке 1. 

На основании «Атласа новых профессий», ко-
торый был выпущен в 2021 году, можно выде-
лить отрасли экономики и профессии, которые 
станут популярными ближайшие 30 лет [4]:

1. Медицина. Для улучшения качества жиз-
ни населения необходимо качественное здра-
воохранение, поэтому необходимо готовить 
высококлассных специалистов и разрабаты-
вать новые методы лечения. Примеры про-
фессий: IT-медик, архитектор медоборудова-
ния, биоэтик.

2. Безопасность. Современный мир хра-
нит всю информацию на серверах применяя 
базы данных. Поэтому безопасность и сохран-
ность такой информации становится важней-
шей задачей государства. Ежегодно от кибера-
так страдает большое количество людей и ор-
ганизаций. С сетевым мошенничеством стал-
кивался каждый из нас, поэтому необходимы 
специа листы, которые будут охранять элек-
тронные данные граждан, организаций и го-
сударств. Примеры профессий: аудитор ком-
плексной безопасности в промышленности, 
кибеследователь, дизайнер-эргомист носимых 
устройств для безопасности.

Рисунок 1 — Какие профессии, по мнению россиян могут исчезнуть ближайшие 10–20 лет  
(самые популярные ответы на опрос с множественным выбором) [5]

Figure 1 — Which professions, according to Russians, may disappear in the next 10–20 years  
(the most popular answers to a multiple choice survey) [5]
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3. Авиация. Современное развитие авиа-
ции подразумевает не только развитие граж-
данской авиации, но и беспилотной. «Беспи-
лотники» непосредственно и очень плотно вой-
дут в общественную жизнь общества. Беспи-
лотные летательные аппараты в мирных целях 
будут использовать для доставки грузов, при 
строительстве, для контроля за движе нием 
и безопасностью в районах, а также в военных 
целях для поиска и поимки преступников, кон-
троля государственных границ на наличие пе-
ресечения ее диверсантами. 

4. Культура и искусство. В современном 
мире происходит переоценка ценностей и все 
больше внимания уделяется авторским произ-
ведениям искусства. В скором будущем изме-
нятся многие профессиональные отрасли, но 
искусство не перестанет играть важнейшую 
роль в жизни каждого человека. Примеры про-
фессий: арт-оценщик, куратор коллективного 
творчества, Science-художник.

5. Туризм и гостеприимство. Положительной 
тенденцией современного общества является 
то, что улучшается мировая экономика и многие 
могут отправиться в путешествие в зарубежные 
страны. С каждым годом туристов становится 
все больше, а туристические места не могут ра-
сти с такой большой скоростью. Поэтому среди 
специалистов туристической сферы происходит 
переосмысление подхода к планированию и ор-
ганизации путешествий и клиентскому сервису 
(необходимо удовлетворить клиента, чтобы он 
впоследствии вернулся снова). Примеры про-
фессий: режиссер индивидуальных туров, раз-
работчик интеллектуальных туристических си-
стем, консьерж робототехники.

6. Космос. Изучением космических про-
странств грезили многие столетия, сейчас меч-
ты становятся реальностью. Эксперты считают, 
что в скором будущем мы будем развивать кос-
мический туризм и приступим к завоеванию 
космоса. Примеры профессий: космобиолог, 
проектировщик жизненного цикла космиче-
ских сооружений, инженер-космодорожник.

7. Сельское хозяйство и биотехнологии. Со-
временные технологии развития сельского хо-
зяйства требуют обновления привычных спе-
циальностей (например, в области генетики, 
биотехнологий), а также умения применять ИИ 
в профессиональной деятельности. Например, 

сейчас разрабатывается технология, посред-
ством которой выращивают мясо в пробирке 
при помощи одной клетки животного, и оно 
полностью повторяет вкусовые качества мяса 
животного происхо ждения. А с помощью био-
технологий могут создаваться новые источни-
ки энергии, различные материалы и гены, ко-
торые в последующем станут прорывом в раз-
витии отрасли. Примеры профессий: биофар-
маколог, агрокибернетик, ГМО-агроном.

8. Транспорт. Беспилотные автомобили сей-
час уже не являются фантастикой, это наша 
реальность, которая в скором будущем станет 
повсеместной. В городах не останется пробок, 
потому что ИИ при выполнении своих обязан-
ностей будет руководствоваться исключитель-
но правилами дорожного движения. Приме-
ры профессий: проектировщик новых видов 
транспорта, профессиональный пилот дрона, 
оператор кросс-логистики.

9. Легкая промышленность. ИИ применя-
ется и в данной отрасли общественной жиз-
ни. Сегодня модники могут распечатать себе 
одежду на 3D-принтере, при этом подгоняя ее 
точно по фигуре. Примеры профессий: проек-
тировщик новых тканей, техностилист, специа-
лист по переработке одежды.

10. Детские товары и сервисы. Одним из 
самых влиятельных слоев населения на раз-
личные тренды являются дети, они формиру-
ют представление о нашем будущем поколе-
нии. Ключевым потребителем на рынке явля-
ется детская аудитория, именно на нее зача-
стую равняются крупные компании и бренды. 
Примеры профессий: архитектор трансмедий-
ных продуктов, проектировщик детской робо-
тотехники, специалист детского R&D (от англ. 
Research and Development — исследования 
и разработки).

В последние годы мы все чаще слышим фра-
зу о том, что роботы скоро заменят человека 
в работе. Мировые эксперты считают, что по-
рядка 75 млн чел. по всему миру могут остать-
ся без работы по причине повсеместного вне-
дрения ИИ в работу. Но существуют причины, 
по которым роботы никогда не заменят чело-
века, по крайней мере ближайшие годы. 

Во-первых, все роботизированные систе-
мы изначально создаются и обслуживают-
ся человеком. Даже при работе с нейросетью 
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вклад человека очень важен. Многое зависит 
от корректности заданного запроса. Многие 
крупные компании в свой штат взяли промпт-
инженеров, задача которых заключается 
в разработке запросов для получения желае-
мого результата.  

Во-вторых, только человек обладает навы-
ками soft-skills, роботам такие навыки не при-
сущи.

Основными качествами, на которые смо-
трят современные работодатели, являются 
soft-skills, именно они характеризуют сотруд-
ника по личным качествам, общению и уме-
нию работать в команде. На сегодняшний 
день работодатели уделяют огромное внима-
ние коммуникации, все чаще руководители 
говорят о том, что специфическим навыкам 
работы в компании можно научить и обучить, 
а вот взаимодействию с коллегами обучить 
невозможно.

Основной проблемой новых профессий яв-
ляется неосведомленность населения, в пер-
вую очередь, школьников и абитуриентов, 
о том, какие профессии сейчас актуальны.

Для решения данной проблемы рекоменду-
ем создать платформу, где специалисты кад-
ровых служб и управления персоналом будут 
предоставлять актуальную информацию о по-
являющихся и популярных профессиях. Про-
фессии следует разделить по сферам деятель-
ности (например: медицина, IT, робототехника, 
строительство и т. д.) и внутри каждого раздела 
сортировать по алфавиту. Для каждой профес-
сии необходимо создать отдельную вкладку, 
где коротко и емко в текстовом варианте опи-
сать необходимые базовые знания для про-
фессии и обязанности специалистов, работаю-
щих в данной области. Помимо текстового со-
провождения необходимо снять короткие ви-
део ролики с практикующими специалистами, 
которые на практическом примере расскажут 
особенности работы, упомянув зарплатные 
ожидания в разрезе профессии.

Помимо портала, видеообзоры необходимо 
размещать в различных социальных сетях для 
привлечения посетителей на сайт.

Особенностью данного портала станет то, 
что для абитуриентов будет подбираться спи-
сок университетов, в которых обучают выбран-
ной профессии, с указанием проходных баллов 

ЕГЭ прошлых лет. Для выпускников и ищущих 
работу граждан будет QR переход, ведущий на 
платформу онлайн-рекрутинга со списком ак-
туальных вакансий по выбранной сфере. Так-
же для этой категории будет список учебных 
заведений, где в случае недостаточных компе-
тенций можно пройти курсы повышения ква-
лификации.

Также на портале необходимо разместить 
профориентационное тестирование, благода-
ря которому человек сможет определить сфе-
ру труда, которая больше подходит по его зна-
ниям, умениям, навыкам и предрасположен-
ности.

Данный подход поможет гражданам полу-
чить информацию о нововведениях, актуаль-
ных и «стареющих» профессиях.

Еще одной проблемой новых профессий яв-
ляется сложность в подготовке кадров. Выс-
шие учебные заведения достаточно долго 
адаптируются под изменения рынка, им не-
обходимо время для разработки новых про-
грамм и систем обучения, которые должны 
соответствовать российским стандартам обу-
чения. Все это занимает время, а требования 
к профессии могут изменяться достаточно ча-
сто в силу изменения технологий.

Крупные компании занимаются подготов-
кой кадров самостоятельно, а более мелким 
игрокам рынка приходится ждать, пока си-
стема образования подготовит необходимые 
стандарты обучения по новым профессиям. 

Решением данной проблемы является ком-
плексный подход, в котором будут откорректи-
рованы стандарты разработки программ обу-
чения в высших учебных заведениях. Для до-
статочно быстрого насыщения рынка труда не-
обходимыми специалистами в короткие сроки 
необходимо разработать принцип принятия, 
государственных стандартов, по которым бу-
дут обучать студентов. Университетам необхо-
димо в короткие сроки адаптироваться под из-
менения. Для этого крупные компании и уни-
верситеты должны заключить соглашение, по 
которому студентов будут готовить под запро-
сы компании, таким образом вернув целевое 
обучение.

Специалисты отмечают, что в скором бу-
дущем понятие «профессии» исчезнет вовсе, 
вместо данного понятия появится набор по-
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стоянно меняющихся компетенций. Эксперты 
считают, что современный человек за жизнь 
будет менять порядка пятнадцати «новых про-
фессий».

О своей будущей профессии необходимо за-
думываться еще в школе, в таком случае будет 
больше возможностей для подготовки. Необ-
ходимо оценивать не только перспективы от-
расли, но и свои возможности и таланты. В слу-
чае неправильно расставленных приоритетов 
есть вероятность, что тебя как специалиста 
вытеснят с рынка труда.

Стоит отметить, что в будущем будет только 
расти спрос на специалистов — тестировщи-
ков, работающих с ИИ, а также экспертов, ко-
торые займутся созданием и развитием нейро-
сети.

Прогнозы экспертов по вопросам актуаль-
ности профессий не всегда сбываются в пол-
ной мере. Зачастую профессии появляются 
вследствие научно-технического прогресса. 
Например, спрос на представителей цифро-
вых профессий за последние 10 лет вырос на 
885 % [6].

Эксперты отмечают, что еще одной пробле-
мой развития «профессий будущего» является 
нехватка университетских знаний для каче-
ственного выполнения своих обязанностей. 
Сейчас существует тренд на постоянное непре-
рывное самообразование. Сейчас во многом 
такой запрос закрывается благодаря онлайн-
курсам. Но, к сожалению, иногда такие курсы 

проводят некомпетентные специа листы, кото-
рые распространяют недостоверную информа-
цию. Поэтому необходимо законодательно за-
крепить и регулировать предоставляемую ин-
формацию на онлайн-курсах. Перед выпуском 
такого курса необходимо пройти экспертную 
оценку на компетентность представляемой ин-
формации, только тогда развитие различных 
отраслей экономики станет быстрее и продук-
тивнее.

Появление новых профессий — это резуль-
тат научно-технического прогресса. Этот про-
цесс является неизбежным, поэтому учиты-
вать данные изменения необходимо не только 
работодателям, но и образовательным орга-
низациям для более качественной подготовки 
специалистов, которые после выпуска смогут 
занять рабочие места и приносить пользу эко-
номике страны.

Сегодня перед компаниями и корпора ция-
ми стоит непростая задача совместно с обра-
зовательными организациями разработать 
стратегию внедрения в образовательный про-
цесс новых профессий, которые будут вос-
требованы на рынке труда. С другой стороны, 
встает вопрос о готовности учебных заведе-
ний быстро реагировать на изменения, проис-
ходящие в экономике, и как следствие, на рын-
ке труда. Данные вопросы имеют более глубо-
кий смысл, чем может показаться на первый 
взгляд, для их решения необходима оператив-
ная направленность. 
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