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аннотация. Рынок труда представляет собой систему общественных отношений, обеспечивающих 
нормальное воспроизводство и эффективное использование рабочей силы. Современные тенденции, 
отражающие демографическую ситуацию, технологическое развитие, а также политические факторы, 
трансформирующие объективную социальную реальность, неизбежным образом влияют на развитие 
рынков труда, что обусловливает необходимость исследований в этой области и их актуальность. В ра-
боте представлен обзор современной ситуации на мировом рынке труда и непосредственно в Россий-
ской Федерации, отмечены основные показатели, определены ведущие тенденции.
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abstract. The labor market is a system of social relations that ensures normal reproduction and efficient 
use of labor. Modern trends, reflecting the demographic situation, technological development, as well as 
political factors transforming objective social reality, inevitably influence the development of labor markets, 
which determines the need for research in this area and its relevance. The paper provides an overview of 
the current situation on the global labor market and directly in the Russian Federation, highlights the main 
indicators, identifies the leading trends.
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Экономика любого государства строится из 
определенных элементов, одним из которых яв-
ляется рынок труда. Данный элемент является 
важнейшей составляющей государственного 
сектора экономики. По показателям рынка тру-
да можно определить, насколько эффективно 
работает экономика страны в целом и отдель-
ных сфер общественной жизни в частности. Сто-
ит отметить, что рынок труда представляет со-
бой систему общественных отношений, обеспе-
чивающих нормальное воспроизводство и эф-
фективное использование рабочей силы.

Современные тенденции, отражающие де-
мографическую ситуацию, технологическое 
развитие, а также политические факторы, 
трансформирующие объективную социальную 
реальность, неизбежным образом влияют на 
развитие рынка труда, что обусловливает не-
обходимость исследований в этой области и их 
актуальность.

Исследования рынка труда включают в себя 
широкий спектр тематических направлений, 
отражающих разнообразие структур, процес-
сов и явлений, вызывающих интерес у ученых 
и практиков. Среди них работы В. Е. Гимпель-
сона, А. А. Зудиной, Р. И. Капелюшникова [1], 
В. Р. Кебы [2], А. И. Щавеля [3], В. А. Васяйче-
вой, Д. Г. Слатова [4] и др. 

Основными показателями, характеризую-
щими ситуацию на рынке труда, выступают 
спрос и предложение на рабочую силу; рав-
новесная цена рабочей силы, выраженная 
в уровне заработной платы; конкуренция на 
внутрифирменном и открытом рынках труда. 

В новейшей истории Российской Федера-
ции исследователи выделяют несколько эта-
пов развития рынка труда:

 – первый этап: 1991–1998 гг. — происхо-
дит общее формирование рынка труда в новой 
стране, после развала Советского Союза;

 – второй этап: 1999–2008 гг. — происхо-
дит рост экономики и как следствие активное 
развитие рынка труда;

 – третий этап: 2008–2015 гг. — экономика 
страны переживает два глобальных кризиса, 

пошатывается и рынок труда, большое количе-
ство сокращений, выросла безработица;

 – четвертый этап: 2015 — по настоящее 
время — экономика страны начинает стабили-
зироваться, но с 2020 года начинаются новые 
потрясения [1]. 

В 2020 году всю мировую экономи-
ку накрыло новое потрясение — COVID-19, 
а в 2022 году Российскую Федерацию накры-
вает волна санкций на фоне начавшейся Спе-
циальной военной операции (СВО) [5, с. 6].

Основным фактором, влияющим на рынок 
труда и занятости, является степень развития 
научно-технического прогресса, проявляющая-
ся в том числе в степени технологизации тру-
довых функций, профессиональных навыках 
и технологиях труда [4, с. 32]. 

Стабильно развивающийся рынок труда яв-
ляется частью экономической системы обще-
ства, а его дестабилизация и дисфункциональ-
ность способствуют возникновению проблем 
на пути обеспечения конкурентоспособности 
и обеспечения экономического роста как от-
дельно взятых регионов, так и страны в целом.

По данным Международной организации 
труда (МОТ), в 2023 году макроэкономиче-
ская ситуация в общемировом масштабе зна-
чительно ухудшилась по сравнению с 2022 го-
дом, однако, «несмотря на замедление, гло-
бальный экономический рост в 2023 году был 
несколько выше, чем ожидалось, и рынки тру-
да продемонстрировали удивительную устой-
чивость» [6]: на фоне значительного роста чис-
ла рабочих мест как уровень безработицы, так 
и дефицит рабочих мест снизились ниже зна-
чений, существовавших до пандемии, а гло-
бальный уровень безработицы в 2023 году 
составил 5,1 %, что является незначительным 
улучшением по сравнению с 2022 годом.

Несмотря на некоторое сокращение, гло-
бальный дефицит рабочих мест в 2023 году 
сохранил высокий уровень (435 млн), однако, 
как отмечается в исследовании МОТ, «число 
работников, живущих в условиях крайней ни-
щеты и зарабатывающих менее 2,15 долларов 
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США в день на человека по паритету покупа-
тельной способности (ППС), выросло примерно 
на 1 миллион человек во всем мире» [6]. 

Опасения по поводу нехватки рабочей силы 
и квалифицированных кадров по-прежнему 
занимают важное место в повестке дня ди-
рективных органов, по крайней мере, в стра-
нах с развитой экономикой и некоторых стра-
нах с формирующимся рынком. Несмотря на 
быстрое восстановление совокупных показа-
телей участия в рабочей силе, отрасли, в кото-
рых имеются основные работники, испытыва-
ют трудности с привлечением людей для удов-
летворения растущего спроса на работу по ухо-
ду за больными, транспортировку и розничную 
торговлю. В других секторах также наблюда-
ется постоянный дефицит (например, в обра-
батывающей промышленности, строительстве 
и сфере информационных и коммуникацион-
ных технологий).

Ожидается, что в 2024 году уровень без-
работицы незначительно возрастет: по мере 
снижения уровня участия в рабочей силе и за-
медления роста занятости безработица в мире 
возрастет на 2 млн чел., что приведет к повы-
шению ее уровня с 5,1 % в 2023 году до 5,2 % 
в текущем году. 

По оценкам ведущих экспертов 2023 год 
оказался удачным для российской экономи-
ки. Произошла достаточно быстрая адаптация 

к санкционным ограничениям по основным 
направлениям развития, также было исполь-
зовано «окно возможностей» по замещению 
выпавших импортных поставок по европей-
ским направлениям. Экономический рост со-
ставил в 2023 году 3,6 %, расширение инвести-
ций — 9,8 %, реальные располагаемые доходы 
выросли на 5,4 %, потребление населением то-
варов и услуг — 5,9 % (рис. 1) [7]. Именно уско-
ренный рост располагаемых доходов обеспе-
чил расширение потребительского спроса. 

Предполагается, что высокие темпы эконо-
мического роста сохранятся и в текущем пе-
риоде. Консенсус оценки Международного ва-
лютного фонда и НИИ «Центр макроэкономи-
ческого анализа и краткосрочного прогнози-
рования» по росту ВВП России в 2024 году на-
ходятся в диа пазоне 3,0–3,2 %, при инфляции 
в 4,6–5,0 %. Минэкономразвития более кон-
сервативно прогнозирует рост ВВП на уров-
не 2,8 %. При этом, по мнению министра эко-
номического развития Максима Решетникова, 
основным драйвером экономического роста 
останутся по-прежнему высокие темпы роста 
потребления (в 2024 году рост розничных про-
даж прогнозируется на уровне 7,7 %), что отра-
жено на рисунке 2 [8]. Однако быстрые темпы 
экономического роста все в большей степени 
ограничиваются дефицитом предложения на 
рынке труда. 

Рисунок 1 — Основные показатели, отражающие экономическое развитие  
Российской Федерации в 2023 году [7]

Figure 1 — Main indicators reflecting the economic development  
of the Russian Federation in 2023 [7]
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По мнению экспертов, к основным фак-
торам, обусловливающим повышение спро-
са на рынке труда, следует отнести «„фактор 
СВО”(масштабный уход в Вооруженные силы 
трудоспособных граждан; развертывание обо-
ронных производств); формирование новой 
транспортной инфраструктуры, ориентирован-
ной на Восток в соответствии с новой, „пост-
санкционной” географией внешнеэкономи-
ческих связей; реабилитация поселений и ин-
фраструктур Донбасса; развитие импортоза-
мещающих производств в критически важных 
гражданских сферах; отъезд трудовых мигран-
тов из-за ослабления рубля» [7].

Формирование серьезного дефицита на 
рынке труда происходит в Российской Федера-
ции на протяжении нескольких последних лет. 
«Эффект СВО» и адаптация к масштабным санк-
ционным ограничениям лишь ускорили и обост-
рили существовавшие ранее про цессы.

О сложившейся тенденции свидетельствуют 
показатели, отражающие ситуацию на рынке 
труда (рис. 3), где, как отмечают эксперты, «ко-
личество вакансий, публикуемых российски-
ми работодателями, увеличилось за послед-
ние пять лет в 1,8 раза, а медианная предла-
гаемая зарплата увеличилась в два раза, что 
существенно больше роста ВВП, инфляции 
и индекса потребительских цен за тот же пери-
од. В регионах, показавших самый активный 

рост предлагаемой зарплаты, он составил 85–
114 %, в Москве — 51 %» [9]. 

Согласно данным компании Head Hunter 
тенденции на рынке труда в 2023 году сохра-
няются и в I квартале 2024 г. 

«В среднем на одну активную вакансию 
в России в конце прошлого года приходилось 
3,5 активного резюме. По аналитике hh.ru, 
число вакансий за год увеличилось на 30 %, 
а количество резюме — всего на 1 %. Это тот 
самый дисбаланс, который невозможно устра-
нить в текущих реалиях» [10]. Указанные тен-
денции отражены на рисунке 4.

Естественным образом дефицит предложе-
ния привел к росту предлагаемых зарплат. По 
данным hh.ru, ожидаемая заработная плата со 
стороны работников уже превышает уровень 
зарплат, который готовы предложить работода-
тели: 64 200 руб. против 63 700 руб. соответ-
ственно [11]. Уровень безработицы на начало 
2024 г. составил всего 2,8  %, и по прогнозу экс-
пертов к 2030 г. кадровый дефицит только уси-
лится и достигнет уровня от 2 до 4 млн чел. [9].

Современные тенденции как на глобаль-
ном, так и национальном российском рынке 
труда обусловливают дальнейшее усиление 
некоторых тенденций, отражающих трансфор-
мацию сферы социально-трудовых отноше-
ний [12], среди которых наиболее значимыми 
считаются:

Рисунок 2 — Спрос на российском рынке труда и показатели безработицы [8]

Figure 2 — Demand on the Russian labor market and unemployment indicators [8]
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1. Изменение стратегии найма и удержание 
наиболее ценных, высоко производительных 
сотрудников — управление талантами, трудо-
вой и интеллектуальный вклад которых в кон-
курентоспособность и эффективность компа-
ний является наиболее значимым.

2. Развитие института наставничества, при 
котором наставниками могут выступать не 
только работники более старшего поколения, 
наставляющие молодых специалистов. В ус-

ловиях стремительного развития технологий 
(прежде всего, цифровых), молодые сотрудни-
ки также могут передавать свои навыки, об у-
чать и курировать старших по возрасту коллег, 
когнитивные возможности которых требуют 
большего внимания и усилий для того, чтобы 
освоить актуальные трудовые функции.

3. Устранение гендерной и возрастной дис-
криминации (эйджизма), которая в условиях 
нехватки трудовых ресурсов будет иметь все 

Рисунок 3 — Динамика заработной платы на рынке труда в период 2018–2023 гг., тыс. руб. [9]

Figure 3 — Dynamics of wages in the labor market in the period 2018–2023, thousand rubles [9]

Рисунок 4 — Соотношение спроса на труд (среднее число активных вакансий)  
и предложения труда (среднее число активных резюме) [10]

Figure 4 — Ratio of labor demand (average number of active vacancies)  
and labor supply (average number of active resumes) [10]
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меньшее и меньшее проявление. Демогра-
фические тенденции приводят к тому, что на 
рыке труда работники старших возрастных 
категорий занимают все большую долю, и эта 
тенденция будет иметь долгосрочные пер-
спективы.

4. Повышение производительности труда, 
которая нивелирует снижение роста заработ-
ных плат и как следствие — мотивацию пер-
сонала. Повышение производительности тру-
да будет осуществляться за счет автоматиза-
ции трудовых функций, роботизации и вне-
дрению инновационных ресурсосберегающих 
технологий.

5. Цифровизация и внедрение искусствен-
ного интеллекта, которые потребуют стреми-
тельной смены профессиональных компетен-
ций, массового переобучения, гибкости, мо-
бильности и способности работников опера-
тивно реагировать на вызовы как непосред-
ственно рабочего места, так и рынка труда 
в целом.

Таким образом, можно сделать вывод, что 
современный российский рынок труда под-
вержен влиянию широкого спектра факторов, 
обуслов ливающих его развитие в обозримой 
перспективе. Среди них факторы, отражающие 
мировые тренды (демография, развитие циф-
ровых технологий и искусственного интеллек-
та, дефицит навыков и проч.), а также факторы 
внешней и внутренней среды, значимые непо-
средственно для внутристрановых тенденций, 
таких как внешнеполитическая обстановка, 
соотношение спроса и предложения, ожида-
ния рабочей силы и проч.

Наиболее значимым условием устойчиво-
го развития рынка труда в Российской Феде-
рации, по нашему мнению, является разрыв 
в навыках. Для обеспечения экономического 
роста, конкурентоспособности и устойчивого 
развития стране необходима рабочая сила, об-
ладающая актуальными навыками как для те-
кущих производственных процессов, так и для 
экономики будущего.
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