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Аннотация. Продолжение санкционного давления на экономику России и, в частности, на аграрный 
сектор, способствует активизации дополнительных исследований по преодолению негативных по-
следствий этого давления. В этих условиях возрастает роль повышения самообеспечения основными 
ассортиментами аграрной продукции в стране, включая и снабжение сельскохозяйственных товаро-
производителей необходимыми материально-техническими ресурсами для соблюдения технологиче-
ских процессов производства. Значительное место в этом отводится малым формам хозяйствования 
с использованием преимуществ сельскохозяйственной кооперации. 
В статье рассмотрено поступательное развитие сельскохозяйственных потребительских кооперати-
вов в Республике Башкортостан, выявлены проблемы функционирования и пути их решения в усло-
виях существующих ситуаций. Сделан вывод о целесообразности укрепления и расширения межму-
ниципальных и межрегиональных кооперационных связей, которые позволят аграрным производи-
телям влиять на увеличение производства и продвижение продукции; снижать давление различных 
посреднических структур, а также достигать более высоких экономических и социальных результатов 
своей деятельности. 
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Abstract. The continuation of sanctions pressure on the Russian economy and, in particular, on the 
agricultural sector, contributes to the intensification of additional research to overcome negative 
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consequences of this pressure. In these conditions, the role of increasing self-sufficiency in the main 
ranges of agricultural products in the country increases, including the supply of agricultural producers 
with the necessary material and technical resources to comply with technological production processes. 
A significant place in this is given to small forms of farming using the advantages of agricultural cooperation.
The article examines the progressive development of agricultural consumer cooperatives in the Republic 
of Bashkortostan, identifies problems of functioning and ways to solve them in the conditions of existing 
situations. It is concluded that it is advisable to strengthen and expand intermunicipal and interregional 
cooperative ties, which will allow agricultural producers to influence the increase in production and 
promotion of products; reduce the pressure of various intermediary structures, as well as achieve higher 
economic and social results of their activities.
Keywords: agriculture, production, processing, agricultural products, region, cooperation, rural areas 
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Санкционное давление на экономику Рос-
сии, в том числе на аграрный сектор, способ-
ствует активизации дополнительных иссле-
дований по преодолению негативных послед-
ствий этого давления. В санкционных условиях 
возрастает роль повышения самообеспечения 
основными ассортиментами аграрной продук-
ции в стране, включая и снабжение сельскохо-
зяйственных товаропроизводителей необхо-
димыми материально-техническими ресурса-
ми для соблюдения технологических процес-
сов производства. Значительное место в этом 
отводится малым формам хозяйствования 
(МФХ) с  использованием преимуществ сель-
скохозяйственной кооперации.

При государственном регулировании и под-
держке агропромышленного комплекса в Рос-
сии еще одной из неразработанных научных 
проблем является эффективность и  эконом-
ность использования бюджетных средств, ме-
ханизм реализации которых нигде не пропи-
сан. Множество форм поддержки АПК, не со-
всем «прозрачные» расчеты государственной 
помощи создают все условия для неэффек-
тивного использования выделяемых средств, 
в  том числе в  виде грантов, для поддерж-
ки сельскохозяйственных производителей 
и МФХ.

Согласно проведенным исследованиям 
и  итогам Всероссийской сельскохозяйствен-
ной переписи большая часть личных подсоб-
ных хозяйств (ЛПХ) населения не имеет боль-
ших излишков продукции для дальнейшей реа-
лизации [1–2]. Однако при должной организа-
ции закупок излишков у сельского населения, 

в том числе через сельскохозяйственные по-
требительские кооперативы (СПоК), большин-
ство владельцев ЛПХ готовы увеличить произ-
водство сельскохозяйственной продукции на 
своих участках и помещениях (животноводче-
ская продукция). 

В решении этих вопросов важная роль от-
водится развитию кооперационных связей на 
селе [3–4]. 

Сельскохозяйственная кооперация спо-
собствует созданию благоприятного климата 
для эффективной деятельности сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей МФХ и пока-
зывает достаточно высокие результаты их фи-
нансово-хозяйственной деятельности, а также 
приводит к  активизации сельчан к  ведению 
предпринимательской деятельности [5–6]. 

Наши исследования свидетельствуют о целе-
сообразности укрепления и расширения меж-
муниципальных и межрегиональных коопера-
ционных связей, которые позволяют аграрным 
производителям влиять на увеличение произ-
водства и  продвижение продукции, снижать 
давление различных посреднических структур, 
аккумулировать стартовый капитал к  новому 
типу бизнеса, формировать идею рыночного ко-
оператива и стать важной составляющей раз-
вития сельских территорий.

По данным Государственного бюджетно-
го учреждения «Центр сельскохозяйственного 
консультирования Республики Башкортостан», 
по состоянию на 1 января 2023 г. в республике 
зарегистрировано всего 408 организаций, 
функционирующих на условиях сельскохозяй-
ственной кооперации, в том числе 397 СПоК, 
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из которых: 243  ед.  — перерабатывающие; 
87 ед.  — снабженческие, сбытовые; осталь-
ные 67 ед. — обслуживающие, садоводческие 
(дачные) и смешанные [7]. При этом наблюда-
ется динамика увеличения количества СПоК 
и численности пайщиков за рассматриваемые 
годы. Выделяются также кооперативы, полу-
чившие государственную поддержку, они со-
ставляют не менее 5  % от общего количества 
СПоК.

Далее приведем основные финансовые ре-
зультаты СПоК за 2021–2023 годы.

Как видно из таблицы 1, выручка СПоК име-
ет тенденцию к увеличению, растут также нало-
говые платежи кооперативов в бюджеты раз-
ных уровней. Одним из показателей социаль-
ной эффективности деятельности СПоК можно 
отметить опережающий темп роста расходов 
на оплату труда с отчислениями по сравнению 
с ростом среднегодовой численности работни-
ков кооперативов.

Для достижения поставленной цели необхо-
димо решение следующих задач: 

1. Возрождение традиционных отраслей 
животноводства, которые наиболее приемле-
мы для МФХ и как наиболее адаптированные 
и экологически безопасные. При этом следу-
ет предусмотреть ориентирование в развитии 
животноводства. Прежде всего, необходимо 
обратить внимание на повышение уровня про-
дуктивности, уменьшая тем самым долю под-
держивающего кормления и снижая кормоем-
кость продукции; при определении масштабов 
кормопроизводства ввести в практику выпол-
нение предварительного расчета экономиче-

ской эффективности превращения раститель-
ного белка в  животный белок; организовать 
мясомолочные отрасли с  развитием межму-
ниципальной кооперации, контролируя индекс 
сезонности. Это связано с  тем, что спрос на 
продукты этих отраслей относительно выров-
нен, а большое отклонение в ту или иную сто-
рону связано с излишними затратами.

2. Восстановление зонального земледелия 
на основе научно-обоснованных севооборо-
тов, ведения семеноводства, включая первич-
ное, по основным сортам сельскохозяйствен-
ных культур, взаимодействуя с Башкирским на-
учно-исследовательским институтом сельского 
хозяйства УФИЦ РАН. При этом предусмотреть 
ведение адаптивного растениеводства.

3. Развитие новых форм организации хо-
зяйствования и создание новых производств 
через ориентирование на формирование пре-
имущественно крупных кооперированных 
предприятий, использующих современные до-
стижения аграрной науки и технологии [8–9]. 
Согласно расчетам, при этом потребность в ос-
новных фондах сокращается за счет эффек-
та масштаба в 1,5–2,0 раза. Целесообразно 
развитие кооперации сельскохозяйственного 
производства на основе как горизонтальной, 
так и вертикальной интеграции с предприятия
ми, изготавливающими продукты конечного 
назначения, хранения и  сбыта. Традиционно 
фермерство ориентируется на те сферы произ-
водства, где используется слабо механизиро-
ванная технология и преобладает ручной труд 
(плодоводство, выращивание овощей и ягод, 
пчеловодство, кумысоделие и т. д.). 

Таблица 1 — Основные финансовые результаты сельскохозяйственных потребительских кооперативов в Республике 
Башкортостан*

Годы
Вновь 

создано 
СПоК, ед.

Всего 
количество 

организаций, 
ед.

Предоставлено 
отчетов

Выручка, 
млн руб.

Всего налогов 
и страховых 

взносов, 
млн руб.

Среднегодовая 
численность 
работников 

кооператива, чел.

Расходы на 
оплату труда 

с отчислениями, 
млн руб.

Количе-
ство, ед.

  %

2021 52 367 311 87 1541,43 50,20 710 91,24

2022 26 375 329 88 2102,35 72,55 893 139,24

2023 27 397 335 85 2644,13 91,11 925 159,74

*  Рассчитано автором на основе данных Государственного бюджетного учреждения «Центр сельскохозяйственно-
го консультирования Республики Башкортостан».
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Важной составляющей для развития агро-
промышленного производства является до-
полнительное привлечение инвесторов. 

В регионе низок уровень потребления про-
дукции, прошедшей промышленную перера-
ботку. Для развития перерабатывающей про-
мышленности в регионе имеются крупные сы-
рьевые ресурсы, на основе которых возможно 
организовать производство в  больших мас-
штабах экологически чистых пищевых продук-
тов. В этих целях необходимыми являются рас-
ширение действующих и строительство новых 

предприятий по переработке сельскохозяй-
ственного сырья.

Таким образом, на основе укрепле-
ния и  расширения межмуниципальных 
и межрегиональных кооперационных связей 
становится возможным для аграрных товаро-
производителей влиять на увеличение произ-
водства и продвижение продукции, снижать 
давление различных посреднеческих струк-
тур, а также достигать более высоких эконо-
мических и  социальных результатов своей 
деятельности. 
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