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аннотация. Повышение востребованности выпускников среднего профессионального образования 
для авиакосмической отрасли региона в связи с изменениями на рынке труда приводит к необходи-
мости совершенствования подготовки специалистов в целях соответствия перспективным потребно-
стям общества. В статье рассмотрено текущее состояние кадрового обеспечения предприятий авиа-
космической отрасли региона, особенности авиакосмической отрасли, определяющие требования 
к подготовке специалистов. Целью исследования стало определение проблем формирования орга-
низационно-экономического механизма подготовки кадров для предприятий, рассмотрена концеп-
туальная модель практико-ориентированной подготовки специалистов, для изучения аспектов по-
строения образовательной траектории проведен анализ запросов и ожиданий обучающихся по про-
граммам среднего профессионального образования.  
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abstract. The increasing demand for graduates of secondary vocational education for the aerospace 
industry in the region in connection with changes in the labor market leads to the need to improve the 
training of specialists in order to meet the long-term needs of society. The article examines the current state 
of staffing of enterprises of the aerospace industry in the region, the features of the aerospace industry 
that determine the requirements for training specialists. The purpose of the study was to identify the 
problems of forming an organizational and economic mechanism for training personnel for enterprises, 
a conceptual model of practice-oriented training of specialists was considered, an analysis of the requests 
and expectations of students in secondary vocational education programs was carried out to study aspects 
of building an educational trajectory. 
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В процессе подготовки современных кад-
ров для предприятий авиакосмической отрас-
ли региона важнейшими задачами являются 
прогнозирование потребностей и совершен-
ствование подготовки специалистов в услови-
ях инновационного развития.  

Актуальность этих задач обусловлена воз-
растающей востребованностью выпускников 
системы среднего профессиональ ного образо-
вания в связи с изменением спроса на рынке 
труда будущих технических специалистов с уче-
том стратегии развития региона.

Стратегия социально-экономического раз-
вития Республики Башкортостан на период до 
2030 года, утвержденная Постановлением Пра-
вительства Республики Башкортостан от 20 де-
кабря 2018 г. № 624 [1], направлена на до-
стижение стратегической цели: Башкортостан 

в 2030 году — конкурентоспособный регион 
с устойчивой экономикой и развитой социаль-
ной инфраструктурой, входящий в десятку веду-
щих регионов Российской Федерации.

Поставленная цель раскрывается через си-
стему стратегических приоритетов, сформиро-
ванных на основе выявленных конкурентных 
преимуществ республики в экономической 
и социальной сферах. Очередным приоритетом 
станет создание в республике образовательно-
производственного кластера подготовки кад-
ров для авиакосмической отрасли в соответ-
ствии с современными стандартами и передо-
выми технологиями предприятий. В Республике 
Башкортостан имеются необходимые произ-
водственные компетенции по развитию авиа-
космических технологий и техники,  представ-
ленные крупными предприятиями.

*  The study was carried out within the framework of the state assignment of the Ufa Federal Research Center of the Rus-
sian Academy of Sciences No. 075-00570-24-01 for 2024 and for the planning period of 2025 and 2026.
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Анализ структуры кадрового обеспечения 
предприятий авиакосмической отрасли регио-
на с учетом различных исследований, данных 
Росстата, статистической информации Баш-
кортостанстата за 2021–2023 гг. [2–5] позво-
ляет сделать следующие выводы:

1. Появился устойчивый спрос и наблюдает-
ся дефицит технических квалифицированных 
специалистов, и эта проблема усугубляется со-
кращением профессиональной подготовки ра-
бочих, высокими требованиями работодате-
лей к уровню квалификации работников сред-
него звена, изменением возрастной структуры 
кадров на производстве, стремлением моло-
дых специалистов работать в частном бизнесе 
с установкой на высокую заработную плату.

2. Небольшой процент выпускников средне-
го профессионального образования (пример-
но 20 %) идут работать после получения средне-
го специального образования на отраслевое 
предприятие.  Большинство сначала пробуют 
себя в других организациях, а потом приходят 
на базовые предприятия, что объясняется от-
сутствием имиджа базового предприя тия как 
привлекательного работодателя, неоптималь-
ной системой мотивации труда, недостаточной 
информированностью выпускников о предло-
жениях на рынке труда, снижением престижа 
рабочей профессии.

3. Как правило, на базовых предприятиях 
возникают проблемы с оплатой труда, решени-
ем социальных проблем, не создаются условия 
для роста талантливой молодежи.

4. Анализ возрастной структуры предприя-
тий показал низкий процент работников воз-
растной группы «30–40 лет». Многочисленная 
возрастная группа старше 40 лет, что состав-
ляет средний возраст персонала, затрудняет 
передачу опыта молодежи и определяет по-
требность в дополнительной подготовке рабо-
чих кадров и специалистов.

Для авиакосмической отрасли характерны 
следующие особенности, определяющие тре-
бования к образованию и подготовке специа-
листов [6]:

1. Структуру развития авиакосмической от-
расли определяют базовые технологии, которые 
интенсивно и непрерывно совершенствуются; 

2. Постоянная сменяемость продукции и из-
менение структуры спроса на рынке;

3. По уровню научно-технических разрабо-
ток создан длительный запас инновационной 
прочности;

4. При этом особая роль отводится государ-
ственным заказам, создаются сложнотехноло-
гичные, дорогостоящие, длительные по созда-
нию образцы новой техники, для которых харак-
терны опытное и серийное производство;

5. В отрасли используют современную на-
учно-техническую базу, новейшее экспери-
ментальное оборудование, суперкомпьютеры. 
Предприятия отличаются технологической дис-
циплиной и организованностью, отработанны-
ми методиками разработки и производства 
сложных видов передовой авиакосмической 
техники;

6. Предприятия имеют высококвалифици-
рованные кадры рабочих, техников, инже-
неров, организаторов производства, эконо-
мистов.

Важным условием развития авиакосмиче-
ской отрасли является воспроизводство кад-
рового потенциала, что требует новые подходы 
к совершенствованию и развитию авиакосми-
ческого образования.

Кроме того, внешние и региональные фак-
торы привели к существенной переориентации 
профессионально-квалификационной структу-
ры кадров авиакосмической отрасли и запро-
сов на подготовку специалистов новой форма-
ции, поэтому необходимы новые инструменты 
для подготовки специалистов.

В связи с этим в современной быстроменяю-
щейся рыночной среде в регионе стоят следую-
щие задачи в обеспечении высококвалифици-
рованными кадрами предприятий авиакосми-
ческой отрасли:

1. Совершенствовать подготовку специа-
листов в системе среднего профессионально-
го образования (СПО) для предприятий регио-
на и выбрать наиболее эффективные формы 
 обучения;

2. Установить эффективное взаимодей-
ствие между государством, учебными заведе-
ниями и предприятиями;

3. Создать систему профессиональной ори-
ентации с разработкой образовательных тра-
екторий выпускников с последующим их трудо-
устройством на предприятия авиакосмической 
отрасли;
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4. Совершенствовать условия для техни-
ческого развития молодых людей, способных 
к саморазвитию и самообразованию в про-
фессиональной деятельности.

Система СПО решает важнейшую государ-
ственную задачу — подготовку технических 
специалистов, обеспечивая экономику страны 
квалифицированными кадрами. Исследованию 
про блем развития СПО посвящено много работ, 
однако формированию организационно-эко-
номического механизма подготовки специали-
стов для предприятий авиакосмической отрас-
ли уделено недостаточно внимания.

В работах [7–8] рассматриваются базовые 
принципы и преимущества применения прак-
тико-ориентированного подхода, предложена 
классификация моделей формирования обра-
зовательных траекторий. Основные характе-
ристики применения практико-ориентирован-
ного подхода, основанного на сетевой реали-
зации образовательных программ, представ-
лены в таблице 1.

Концептуальная модель практико-ориенти-
рованной профессиональной подготовки спе-
циалистов для предприятий авиакосмической 
отрасли региона представляет собой систему 
взаимосвязанных уровней создания целена-

правленного обучения: уровня цели, содер-
жательного, организационно-экономического 
уровней и результата.

Практико-ориентированный подход явля-
ется основой совершенствования профессио-
нальной подготовки специалистов для пред-
приятий авиакосмической отрасли региона. 
При построении модели инновационного об-
разовательного процесса использовано един-
ство всех взаимодействующих в образова-
тельном процессе компонентов, обеспечиваю-
щих повышение эффективности подготовки 
кадров.

На первом уровне образовательной целью 
является практико-ориентированная подготов-
ка профессионально-компетентных специа-
листов для авиакосмической отрасли.

Содержательный уровень включает концеп-
цию практико-ориентированной подготовки, 
ключевые компетенции по заказу предприя-
тий, модели обучения, учебные планы и про-
граммы, соответствующие различным моде-
лям обучения.

В организационно-экономический уровень 
входят:

 – сетевая реализация программ совместно 
с предприятиями;

таблица 1 — Основные характеристики применения практико-ориентированного подхода

Для предприятий
Для образовательных 

организаций
Для выпускников

Заинтересованность в содер-
жании и организации обучения 
в процессе подготовки специали-
стов

Применение современного обо-
рудования и реальных произ-
водственных площадок в учеб-
ном процессе

Имеют возможности стипендиаль-
ной поддержки предприятий и га-
рантированного трудоустройства

 Модели обучения определяются 
организацией учебного процес-
са,  направленного на получение 
компетенций и навыков, необхо-
димых для предприятий

Наставниками обучения стано-
вятся специалисты предприятия

Выбирают отраслевую специфику 
образования

Предприятие имеет профориенти-
рованного студента, который за-
интересован в совместной про-
фессиональной работе

Содержание и методики обуче-
ния соответствуют современно-
му уровню технологий

Становятся востребованными на 
предприятиях за счет профессио-
нальной компетентности

Студенты знакомятся с предприя-
тием, трудовым коллективом, 
корпоративной культурой, и пред-
прия тие несет меньшие затраты 
на адаптацию будущих кадров

Возможность повышения квали-
фикации преподавателей СПО 
в процессе стажировок на пред-
приятии

Востребованы за умение при-
менять знания в работе, что ска-
жется на эффективности работы 
и обеспечит выпускникам карьер-
ный «лифт»
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 – организационные мероприятия, соответ-
ствующие сетевой работе с предприятиями, 
в том числе по улучшению материально-техни-
ческого обеспечения;

 – новые технологии, методы, средства обу-
чения;

 – экономические механизмы, включающие 
участие в грантах, выделение дополнительного 
финансирования, стимулирование студентов, 
кураторов, преподавателей и т. д.

Комплекс условий включает региональные 
воздействия и предложения по совершенство-
ванию управления системой СПО в Республи-
ке Башкортостан.

Уровень результата содержит клиенто-
ориентированные стратегии с потребителями, 
определяет квалификации и мультикомпетен-
ции, критерии и показатели практико-ориенти-
рованной подготовки.

Результатом является профессионально ком-
петентный подготовленный специалист для 
предприятий авиакосмической отрасли региона.

Схема системы представлена на рисунке 1.
Организация инновационного процесса, со-

держание и технологии практико-ориентирован-
ной профессиональной подготовки специали-
стов для авиакосмической отрасли осуществля-
ются, исходя из профессиональных задач, кото-
рые определяют необходимые ключевые компе-
тенции, квалификации и мультикомпетенции.

Это определяет необходимые для их форми-
рования профессиональные знания, структу-
ризацию их в учебные дисциплины — разраба-
тывается соответствующая учебно-программ-
ная документация и методические комплексы 
профессиональной подготовки специалистов 
различного срока обучения для предприятий 
авиакосмической отрасли.

В механизм подготовки специалистов для 
предприятий авиакосмической отрасли вклю-
чаются следующие организационные и эконо-
мические мероприятия (табл. 2).

Концептуальная модель позволяет спроек-
тировать направления развития, реализовать 

Рисунок 1 — Схема концептуальной модели практико-ориентированной подготовки специалистов

Figure 1 — Scheme of the conceptual model of practice-oriented training of specialists
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образовательные траектории обучающихся на 
основе необходимого уровня профессиональ-
ных компетенций.

Для изучения аспектов образователь-
ной траектории обучающихся по программам 
среднего профессионального образования 
был проведен анализ запросов и ожиданий 
обучающихся специализированного технику-
ма, готовящего специалистов для предприя-
тий авиакосмической отрасли, — Уфимско-
го авиа ционного техникума — на основе 
 онлайн-опроса студентов всех курсов в мае-
июне 2023 г. (использовались вопросы опроса 
ИСЭИ УФИЦ РАН [2]); количество опрошенных: 
1180 студентов. 

Первоначально оценивались наиболее 
важные причины поступления в СПО. На 
первый план выходят такие причины, как 
возможность получать высокий заработок 
(50,3 % опрошенных), возможность получе-
ния престижной профессии (32,8 %), а так-
же возможности легче найти работу (30,5 %). 
Среди факторов поступ ления в авиационный 
техникум студенты отметили, что он престиж-
ный и у него хорошая репутация (49,3 %), лич-
ный интерес к профессиональной сфере — 
здесь есть специальность, на которую хоте-
лось поступать (33,9 %), есть возможность 
устроиться на предприятие (21,6 %), воз-
можность быстрее начать работать (22,2 %), 
важность профессио нальной подготовки 
(27,2 %). Таким образом, при поступ лении 
абитуриенты возлагают значительные на-
дежды на востребованность и высокий уро-
вень зарплаты будущей специальности (про-
фессии).

По оценке удовлетворенности студентов сво-
им обучением: 84,4 % студентов удовлетворены 
и только 5,1 % респондентов не удовлетворе-
ны про цессом обучения в техникуме. Большин-
ство студентов (74,8 %) не собираются останав-
ливаться и планируют продолжить  обучение 
в целях продвижения по карьерной лест нице 
(83,6 %), повышения конкурентоспо собности 
на рынке труда (24,6 %), а также готовы пойти 
работать по специальности вместо обучения, 
если предлагаемая заработная плата будет со-
ответствовать потребностям (82,4 %). При этом 
47,5 % готовы пройти переобучение на другую 
специальность, если не найдут работу по специ-
альности в своем  регионе.

На вопрос получаемых профессиональ-
ных компетенций 82,0 % студентов оценива-
ют свои знания положительно, и хотя они под-
черкивают свое умение принимать решения, 
работать в команде, отстоять свою точку зре-
ния, все-таки подготовленность к профессио-
нальной деятельности в соответствии с требо-
ваниями предприятий оценивают как недоста-
точные. По их мнению, хуже всего обстоят дела 
с лидерскими и коммуникативными навыками, 
которые являются одними из важных характе-
ристик современного работника.

Результаты изучения мнений студентов от-
носительно будущей работы показали, что 
несмотря на то, что изначально абитуриен-
ты выбирали специальность (профессию) 
сознатель но, планируют работать по специ-
альности 53 %, а 30,2 % за время обучения не 
определились. 

Самой важной причиной выбора места ра-
боты для студентов является высокая зарпла-

таблица 2 — Механизм подготовки специалистов для предприятий авиакосмической отрасли

Организационные мероприятия Экономические мероприятия

Изменение перечня специальностей Разработка проектов грантов на создание системы 
и оценка финансовых вложений

Координация, распределение ответственности, ана-
лиз управленческих действий

Определение форм и порядка финансирования под-
готовки специалистов

Календарное планирование Оценка уровня текущих затрат при сетевой реали-
зации образовательных программ

Развитие системы практико-ориентированной под-
готовки за счет увеличения числа участников-сту-
дентов и предприятий по сетевым договорам

Формирование перспективного плана финансиро-
вания в развитие системы подготовки кадров
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та (83,0 %), далее идут интерес к профессии 
(70,2 %), удобный, гибкий график (66,3 %) и воз-
можность получения опыта работы (51,2 %). 
Результаты опроса показали, что 18,5 % рас-
считывают на минимальную заработную пла-
ту в 100 тыс. руб., 17,6 % на 70 тыс. рублей, 
20,5 % на 50 тыс. руб., 16,7 % на 40 тыс. руб. 
и для каждого шестого (16 %) размер оплаты не 
имеет принципиального значения или не опре-
делились в своих пожеланиях по оплате труда 
(рис. 2).

Опрос показал следующие результаты дис-
баланса реальной ситуации на рынке труда 
авиа космической отрасли и ожиданий сту-
дентов:

 – несоответствие умений выпускников по-
требностям предприятий: студенты отмечают 
недостаточный уровень теоретических и прак-
тических знаний в профессиональной области, 
что может не соответствовать требо ваниям 
работодателей; 

 – недостаточность таких необходимых на-
выков, как коммуникация, способность прини-
мать решения, умение сотрудничать;

 – хотя при поступлении основным факто-
ром выбора специальности являлся личный 
интерес к профессиональной сфере, за время 
учебы треть студентов не определилась отно-
сительно будущей работы.   

Для уменьшения дисбаланса образователь-
ные траектории с учетом практико-ориентиро-
ванного подхода должны быть направлены на 
соответствие ожиданий студентов.

Система практико-ориентированной подго-
товки специалистов позволяет решать различ-
ные задачи кадровых потребностей предприя-
тий авиакосмической отрасли региона, дает 
возможность получить набор возможных стра-
тегий, оценить степень их влияния и выбрать 
наиболее оптимальные сценарии воздействия 
на формирование трудовых ресурсов пред-
прия тий региона.
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Figure 2 — Survey results on important reasons for choosing a job and minimum wage: 
a) important reasons for choosing a job; b) preferred salary
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