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Обеспечение экономической безопасности 
является ключевым приоритетом для любой 
предпринимательской структуры, функциони-
рующей в условиях высокой нестабильности 
и конкурентной борьбы на рынке. Грамотная 
диагностика угроз экономической безопасно-
сти позволяет своевременно выявлять нега-
тивные факторы и тенденции, а также разра-
батывать эффективные меры по их нейтрали-
зации. 

Обеспечение экономической безопасно-
сти является ключевым фактором устойчивого 
развития предпринимательских структур в ус-
ловиях усиления конкуренции и динамично-
сти внешней среды. Методология диагностики 
угроз экономической безопасности предпри-
нимательской деятельности включает в себя 
ряд взаимосвязанных этапов [1–6].

На первом этапе осуществляется четкая 
идентификация объекта и предмета диагно-
стики. Это предполагает определение сферы 
и масштабов предпринимательской деятель-
ности, организационно-правовой формы биз-
неса, а также выделение ключевых функцио-
нальных областей, подлежащих оценке с точки 
зрения экономической безопасности.

Следующим этапом является всесторонний 
анализ факторов внешней и внутренней среды, 
оказывающих влияние на состояние экономи-
ческой безопасности. К таким факторам отно-
сятся макроэкономические тенденции, отрас-
левые особенности, рыночная конъюнктура, 
институциональные условия, производствен-
ные, финансовые и кадровые характеристики 
самой предпринимательской структуры.

На основе результатов предыдущих эта-
пов осуществляется идентификация и класси-
фикация угроз экономической безопасности 
по различным признакам: источникам воз-
никновения, сферам проявления, масштабам 
воздействия и т. д. Это позволяет системно 
подойти к оценке потенциальных рисков для 
бизнеса.

Далее производится оценка вероятности 
реализации и степени опасности выявленных 
угроз. Для этого применяются количественные 
и качественные методы, в том числе эксперт-
ный анализ, статистические расчеты, модели-
рование сценариев развития ситуации. На ос-
нове проведенного анализа формируется сис-

тема индикаторов экономической безопасно-
сти, отражающих состояние различных функ-
циональных областей. Для каждого показателя 
устанавливаются пороговые значения, сигна-
лизирующие о появлении угроз. Регулярный 
мониторинг значений индикаторов, их сравне-
ние с пороговыми уровнями, а также прогнози-
рование тенденций изменения позволяют сво-
евременно выявлять признаки возникновения 
угроз и принимать упреждающие меры.

Разработка системы индикаторов эконо-
мической безопасности. На основе проведен-
ного анализа формируется система показате-
лей, отражающих состояние экономической 
безопас ности в различных функциональных 
областях. Для каждого индикатора устанавли-
ваются пороговые значения, выход за кото-
рые свидетельствует о наличии угроз.

Мониторинг и прогнозирование состояния 
экономической безопасности. Регулярный мо-
ниторинг значений индикаторов, их сравне-
ние с пороговыми значениями, а также анализ 
тенденций изменения позволяют своевремен-
но выявлять признаки возникновения угроз 
и принимать необходимые меры по их нейтра-
лизации.

Завершающим этапом методологии являет-
ся разработка и реализация комплекса орга-
низационно-экономических, правовых, техни-
ческих и иных механизмов защиты от выявлен-
ных угроз экономической безопасности. Эти 
меры должны быть интегрированы в общую 
систему управления предпринимательской 
структурой.

Таким образом, в авторском видении ме-
тодология диагностики угроз экономической 
безопасности предпринимательской деятель-
ности представляет собой системный подход, 
обеспечивающий непрерывный мониторинг, 
оценку и нейтрализацию факторов, способ-
ных нанести ущерб финансово-экономической 
устойчивости бизнеса.

Для формирования целостного представ-
ления об экономической безопасности пред-
принимательской деятельности и разработки 
эффективных методов ее обеспечения, авто-
рами предложены основные научные подхо-
ды к категории «экономическая безопасность 
предпринимательской деятельности» (табл. 1) 
[7–9].
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В современных условиях ведения бизнеса 
предприятия сталкиваются с множеством вну-
тренних и внешних угроз, которые оказывают 
существенное влияние на их экономическую 
безопасность. Для своевременного выявле-
ния и предотвращения данных угроз необходи-
ма разработка эффективной методологии их 
диагностики.

Экономическая безопасность предприя тий 
представляет собой состояние защищенности 
его жизненно важных интересов от внутрен-
них и внешних угроз, которое обес печивает 
эффективное функционирование и устойчи-
вое развитие. Основными составляю щими 
экономической безопасности являются фи-
нансовая, кадровая, информационная, тех-
нологическая, правовая и экологическая 
безопас ность.

Исходя из вышесказанного, следует ска-
зать о методологии диагностики угроз для 
экономической безопасности предпринима-
тельской деятельности. Методология осно-
вана на тщательном анализе существующей 
литературы по экономической безопасности 

и предпринимательской деятельности, а так-
же на собственных исследованиях. Методоло-
гия состоит из пяти основных шагов [10, с. 77] 
(рис. 1).

Представленная на рисунке 1 комплекс-
ная методология диагностики угроз экономи-
ческой безопасности в предпринимательской 
деятельности может рассматриваться в каче-
стве одного из структурных элементов соот-
ветствующего механизма (рис. 2). В данном 
случае речь может идти о методологическом 
блоке, представленном интуитивными (мето-
ды экспертных оценок, метод диаграмм свя-
зей и т. д.), аналитическими (метод наименьших 
квадратов, методики Big Data Analytics и т. д.) 
и статическими (методы статистического моде-
лирования и т. д.) методами.

Следуя логике, в свою очередь, механизм 
предложенный на рисунке 2, может быть по-
ложен в основу соответствующей концепции 
диа гностики экономической безопасности 
предпринимательской деятельности.

Представленные разработки (механизм 
и концепция) способствуют гибкости мето-

таблица 1 — Научные подходы к категории «экономическая безопасность предпринимательской деятельности» 

№ Подход Направления реализации подхода

1. Системный подход Рассмотрение экономической безопасности предприятия как сложной, много-
уровневой системы, взаимодействующей с внешней средой;
выделение ключевых элементов (финансы, кадры, информация, технологии 
и т. д.) и анализ их взаимосвязей.

2. Ресурсный подход Оценка экономической безопасности через эффективность использования ре-
сурсов (материальных, финансовых, трудовых и т. д.);
исследование влияния ресурсного потенциала на устойчивость предприятия.

3. Процессный подход Анализ экономической безопасности как непрерывного процесса выявления, 
оценки и управления угрозами;
разработка алгоритмов диагностики, мониторинга и реагирования на угрозы.

4. Функциональный 
подход

Выделение основных функциональных составляющих экономической безопас-
ности (финансовая, кадровая, информационная и т. д.);
исследование механизмов обеспечения безопасности по каждому функцио-
нальному направлению.

5. Рисковый подход Оценка экономической безопасности через анализ рисков, угроз и их послед-
ствий для предприятия;
разработка методов идентификации, качественной и количественной оценки 
рисков.

6. Стейкхолдерский 
подход

Учет интересов и влияния различных заинтересованных сторон (собственники, 
менеджмент, персонал, партнеры и т.д.) на экономическую безопасность;
исследование механизмов согласования интересов стейкхолдеров.
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дологии диагностики угроз экономической 
безопас ности. Она может использоваться 
предпринимателями, менеджерами и полити-
ческими дея телями для выявления, оценки, 
расстановки приоритетов и смягчения угроз 
для экономической безопасности своих сфер 
деятель ности.

Обеспечение экономической безопасно-
сти является ключевым условием устойчиво-
го развития и эффективного функционирова-
ния любого предприятия. В условиях цифро-
визации экономики данная задача приобре-
тает особую значимость, поскольку появляют-
ся новые, специфические угрозы, связанные 
с рисками информационно-технологическо-
го характера. Механизм выявления и оценки 
угроз экономической безопасности предпри-
нимательской деятельности представляет со-
бой комплексную систему, включающую тео-
ретический, методологический и практиче-
ский блоки.

Говоря о концепции диагностики экономи-
ческой безопасности предпринимательской 
деятельности, следует отметить, что стреми-
тельное развитие цифровых технологий и их 
активное внедрение во все сферы экономики 
существенно трансформируют условия веде-
ния предпринимательской деятельности. Кон-

цепция состоит из теоретического и методо-
логического базиса, а ее ключевыми элемен-
тами выступают выявление и оценка угроз их 
составляющих, а также оценка уровня эконо-
мической безопасности предпринимательской 
деятельности. Внедрение такой концепции по-
зволит предпринимателям эффективно проти-
востоять вызовам цифровой трансформации, 
минимизировать риски и обеспечить устойчи-
вое развитие своих компаний.

Таким образом, можно сделать заключение 
о том, что разработка комплексной концеп-
ции диагностики экономической безопасности 
позволит предпринимателям системно под-
ходить к выявлению, оценке и минимизации 
рисков, угрожающих экономической безопас-
ности их деятельности, а создание механиз-
ма выявления и оценки угроз экономической 
безопас ности является важным практическим 
инструментом, который даст возможность 
предприятиям своевременно идентифициро-
вать и нейтрализовать различные виды угроз, 
в том числе в сфере информационных техно-
логий. Разработанные концепция диагности-
ки экономической безопасности и механизм 
выявления угроз поспособствуют повышению 
устойчивости и эффективности предпринима-
тельской деятельности (рис. 3).

Рисунок 1 — Комплексная методология диагностики угроз экономической безопасности  
в предпринимательской деятельности [10]

Figure 1 — Comprehensive methodology for diagnosing threats to economic security in business activities [10]
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Рисунок 3 — Концепция диагностики экономической безопасности предпринимательской деятельности  
в условиях цифровизации экономики [12]

Figure 3 — The concept of diagnosing the economic security of entrepreneurial activity  
in the context of the digitalization of the economy [12]
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Проведенное исследование позволяет сде-
лать вывод, что:

1. Обеспечение экономической безопасно-
сти является ключевым фактором устойчивого 
развития предпринимательской деятельности 
в современных условиях.

2. Реализация методологии диагностики угроз 
экономической безопасности способствует по-

вышению конкурентоспособности, финансовой 
устойчивости и инвестиционной привлекатель-
ности предприятий в условиях цифровизации.

3. Дальнейшее развитие методологии долж-
но быть ориентировано на адаптацию к специ-
фике различных сегментов предприниматель-
ской деятельности и интеграцию с передовы-
ми практиками управления рисками.
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