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Аннотация. Исследование стратегий управления основными производственными средствами пред-
приятия в условиях геополитической нестабильности и введения обоюдных санкций является акту-
альной темой, поскольку эффективное управление производственными ресурсами организаций лю-
бого типа деятельности имеет критическое значение для их успешного функционирования. Геополи-
тические факторы и санкции могут серьезно повлиять на доступность и стоимость производственных 
средств, а также на условия их эксплуатации, что требует разработки адекватных стратегий управ-
ления с целью обеспечения устойчивости производственных процессов и минимизации негативных 
последствий. В этой связи сформулированные в статье стратегии управления основными производ-
ственными средствами предприятия представляют значимый научный интерес и практическую важ-
ность для бизнес-сообщества.  
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Abstract. The study of strategies for managing the main production facilities of an enterprise in conditions 
of geopolitical instability and the introduction of mutual sanctions is an urgent topic, since effective 
management of production resources of organizations of any type of activity is critical for their successful 
functioning. Geopolitical factors and sanctions can seriously affect the availability and cost of production 
facilities, as well as their operating conditions, which requires the development of adequate management 
strategies to ensure the sustainability of production processes and minimize negative consequences. 
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In this regard, the strategies formulated in the article for managing the main production facilities of the 
enterprise are of significant scientific interest and practical importance for the business community.
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В условиях нестабильной геополитической 
обстановки, а  также введенных обоюдных 
санкций со стороны ряда стран и России, важ-
ная роль отводится системе мер, направлен-
ных на реализацию стратегии замещения ос-
новных средств производства на отечествен-
ные. С 2014 года все острее встает вопрос 
снижения зависимости Российской Федера-
ции от иностранной продукции. Для минимиза-
ции негативных последствий требуется долгая 
кропотливая работа в области экономическо-
го развития страны. Одной из главных проблем 
являются импортные технологические реше-
ния, применяемые в большинстве современ-
ных производств в Российской Федерации. 

Введенные санкции и  ограничения ста-
ли серьезными проблемами для обеспечения 
производств современным оборудованием, 
и  «в первую очередь ограничительные меры 
негативно сказались на отечественной маши-
ностроительной отрасли и нефтегазовом про-
изводственном комплексе» [1]. 

Фактически предприятия разделились на 
две группы. Первая группа вынуждена искать 
аналогичные средства производства в друже-
ственных странах Азии, Африки, Латинской 
Америки. Вторая группа выбрала своим прио
ритетом путь качественного развития: разви-
тие опытно-конструкторских разработок, уве-
личении объемов производимых средств про-
изводства и прочее. 

Стоит отметить, что недостаточно замеще-
ния только основных средств производства, 
необходимо учитывать потребность произво-
дителей в высококачественном первичном сы-
рье, восполнение которого в ряде государств 
в  текущих геополитических условиях затруд-
нено или невозможно. Таким образом воз-
никает потребность в создании или модерни-
зации всей цепочки производства. В текущих 
реалиях возникает необходимость в  разра-
ботке стратегий управления предприятиями 

и его основными средствами с учетом полити-
ки государства, направленной на замещение 
иностранного технического обеспечения, ком-
плектующих, запчастей и сырья. Также требу-
ется качественный подход к системе образо-
вания инженерных и рабочих кадров, посколь-
ку возникает острая необходимость обеспече-
ния производств и конструкторских бюро вы-
сокопрофессиональными кадрами. 

Несмотря на активный процесс импорто-
замещения в Российской Федерации государ-
ство оказывает разностороннюю экономи-
ческую поддержку промышленным и перера-
батывающим компаниям.  В  зависимости от 
направления деятельности предприятия госу-
дарство предоставляет субсидии на модерни-
зацию и закупку оборудования отечественно-
го производства до 14,75 млн руб., программы 
льготного кредитования на суммы до 1000 млн 
руб. под процентную ставку 3–5 % [2]. Разно
образие подходов к  управлению предприя-
тием в  текущих условиях требует системного 
анализа и  разработки стратегии управления 
и дальнейшего развития согласно следующим 
критериям: 

–– ресурсный и рыночный потенциал пред-
приятия; 

–– анализ конкурентных преимуществ и воз-
можностей; 

–– состояние основных средств предприятия 
и возможность их модернизации.

Необходимо также учитывать факторы 
внешней среды предприятия: политические, 
природные, технологические и социальные. 

Основными критериями для разработки 
моделей согласно ГОСТ 18322–78 являют-
ся: дата изготовления и  время эксплуатации 
средств производства. Немаловажным фак-
тором выступает страна производитель, вви-
ду невозможности закупки запасных частей 
в ряде государств.  Также стоит учитывать ма-
териально-технические средства предприятия, 
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так как зачастую предприятия не в состоянии 
выполнить ремонт высокотехнологичного обо-
рудования самостоятельно [3]. 

Согласно В. А. Сидорову [4], в  случае ком-
плектования предприятия современными 
средствами производства, выпущенными вне 
территории стран СНГ, в текущих реалиях осо-
бое внимание стоит уделить их поддержанию 
в рабочем состоянии, регулярному обслужива-
нию и ремонту. 

Зачастую не представляется возможной 
полная замена производственной линии на 
отечественное оборудование, ввиду отсут-
ствия необходимой техники, оснастки или ин-
струментария, или ввиду слишком высоких за-
трат и большого времени простоя предприятия. 
В таком случае необходимой частью стратегии 
развития и поддержания объемов производ-
ства будет являться создание на предприятии 
отдела ремонта и обслуживания из наиболее 
опытных сотрудников, с  целью поддержания 
в  безопасном и  работоспособном состоянии 
производственных фондов. Необходимо учи-
тывать своевременное комплектование дан-
ного отдела качественным инструментарием, 
станочным оборудованием для ремонта и про-
изводства вышедших из строя элементов обо-
рудования производственных фондов. Особое 
внимание стоит уделить материальному снаб-
жению средствами горюче-смазочных мате-
риалов, расходными материалами, запасами 
унифицированных запасных частей. В  каче-
стве последней позиции стоит рассматривать 
продукцию отечественных производителей по 
причине ее доступности и  широкого распро-
странения в стране. 

При использовании на предприятии обору-
дования, выпущенного в СССР или срок эксплу-
атации которого превышает указанный произ-
водителем, возникает необходимость его об-
служивания и капитального ремонта. В свою 
очередь капитальный ремонт и качественная 
модернизация средств предприятия приведут 
к  снижению числа выпускаемой продукции. 
Одной из мер, направленных на предотвра-
щение снижения качества и  количества вы-
пускаемой продукции, является резервирова-
ние и консервация наиболее важных средств 
производства, что позволит в  случае выхода 
из строя или неисправности средств производ-

ства оперативно снять с хранения и консерва-
ции и ввести в эксплуатацию производствен-
ное оборудование. 

В случае необходимости замены устарев-
шего или с  низким параметром надежности 
некоторых средств производства и отсутствия 
возможности его приобретения, возможно его 
изготовление и  ввод в  эксплуатацию ресур-
сами предприятия. Основной составляющей 
является создание или качественная модер-
низация структуры производства и эксплуата-
ции средств производства. Возможно привле-
чение к проекту внешней организации. В слу-
чае необходимости изготовления средств про-
изводства требуется комплектование отдела 
высококвалифицированными специалистами 
и  высококачественным современным обору-
дованием (станочным парком с числовым про-
граммным управлением), применение адди-
тивных технологий и  др. Безусловно, данная 
стратегия требует привлечения значительных 
средств и ее применение ввиду определенных 
факторов, таких как тип необходимого обору-
дования, не всегда приемлемо. 

Помимо вышеописанных стратегий суще-
ствует возможность дополнительно миними-
зировать или свести к нулю простой и убытки 
организации  — это противодействие внеш-
ним факторам. А именно, резервирование 
основных коммуникаций, необходимых для 
стабильного функционирования организа-
ции. Например, в случае возникновения ава-
рийной ситуации на питающей подстанции 
и вследствие изменения характеристик тока 
линий электропередач (например, измене-
ние частоты тока) возможен выход из строя 
потребителей активной и реактивной мощно-
стей: электродвигателей, чувствительной из-
мерительной электроники, систем освещения 
и т. д. Для предотвращения преждевременно-
го выхода оборудования из строя в результа-
те вышеописанных процессов предприятие 
может использовать резервное подключение 
к сети другой подстанции или автоматический 
ввод резерва от систем автономного электро-
снабжения: бензиновых, газовых или дизель-
ных генераторов, солнечных электростанций 
и т. д.

Сложившаяся в настоящее время ситуация 
формирует новые угрозы и  вызовы, связан-
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ные с необходимостью обеспечения эксплуата-
ции промышленного оборудования в условиях 
ограниченного доступа к иностранным рынкам 
товаров и услуг. Таким образом, выбор страте-
гии управления или их комбинации основными 

производственными средствами предприятия 
является одной из приоритетных задач, так как 
от правильности выбранной стратегии зависит 
конкурентоспособность организации и ее фи-
нансовое положение.
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