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Аннотация. Вопросы гендерного равенства существенно влияют на участие Азербайджана в междуна-
родных организациях. Несмотря на прогресс в устранении гендерного неравенства, проблемы остаются 
из-за культурных, институциональных и политических факторов. Недостаточное представительство жен-
щин в Азербайджане на высоких политических и дипломатических должностях ограничивает их влияние 
на международных форумах и разнообразие точек зрения при формулировании внешней политики. Ген-
дерные предубеждения и стереотипы еще больше маргинализируют вклад женщин, влияя на эффектив-
ность и авторитет Азербайджана в международных организациях. Кроме того, отсутствие учета гендер-
ной проблематики при формулировании и реализации политики в сочетании с экономическим неравен-
ством усугубляет эти проблемы. Решение этих проблем требует системных изменений и комплексного 
подхода для интеграции гендерных перспектив во все аспекты внешней политики, обеспечивая более 
инклюзивные и эффективные глобальные стратегии. Продолжение сотрудничества с международными 
организациями, такими как ПРООН и ЮНЕСКО, имеет решающее значение для поддержания прогресса 
и продвижения гендерного равенства в международных обязательствах Азербайджана.
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Abstract. Gender equality issues significantly impact Azerbaijan's participation in international organizations. 
Despite progress in addressing gender disparities, challenges remain due to cultural, institutional, and policy-
related factors. Azerbaijan's underrepresentation of women in high-level political and diplomatic positions limits 
their influence in international forums and the diversity of perspectives in foreign policy formulation. Gender 
biases and stereotyping further marginalize women's contributions, affecting Azerbaijan's effectiveness and 
credibility in international organizations. Additionally, the lack of gender mainstreaming in policy formulation 
and implementation, coupled with economic inequalities, exacerbates these challenges. Addressing these 
issues requires systemic changes and a comprehensive approach to integrate gender perspectives into all 
aspects of foreign policy, ensuring more inclusive and effective global strategies. Continued collaboration with 
international organizations like UNDP and UNESCO is crucial for sustaining progress and promoting gender 
equality in Azerbaijan's international engagements.
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Участие женщин в  политике является про-
блемным вопросом во многих странах. В этом 
отношении Азербайджан не является исклю-
чением и, как и другие страны мира, страдает 
от гендерных норм, сформированных в между-
народных отношениях. Участие Азербайджана 
в международных организациях представляет 
как возможности, так и проблемы в достижении 
гендерного равенства. Взаимодействие Азер-
байджана с международными организациями 
по гендерным вопросам привело к значитель-
ному прогрессу и постоянным усилиям по устра-
нению сохраняющегося неравенства.

Сотрудничество Азербайджана с междуна-
родными организациями направлено на из-
менение укоренившихся взглядов путем про-
движения политики гендерного равенства, 
поддержки прав женщин и поощрения участия 
мужчин в  решении  домашних задач. Данные 
результатов опроса IMAGES служат основой 
для этих инициатив, подчеркивая необходи-
мость как правовых реформ, так и обществен-
ных сдвигов для создания более справедливой 
среды. Благодаря этим усилиям Азербайджан 
стремится использовать международную под-
держку для преодоления глубоко укоренив-
шихся гендерных предубеждений и  создания 
общества, в котором и мужчины, и женщины 
могут вносить равный вклад в свои семьи и со-
общества.

Хотя страна достигла определенного про-
гресса в решении гендерного неравенства, со-
храняются значительные проблемы, особенно 
в контексте ее участия в международных орга-
низациях. Эти проблемы многогранны и выте-
кают из культурных, институциональных и по-
литических вопросов. Одной из самых острых 
проблем гендерного равенства для Азербайд-
жана является недостаточная представлен-
ность женщин в международной дипломатии. 
Женщины в Азербайджане значительно недо-
представлены на высоких политических и ди-
пломатических должностях, что ограничивает 
их влияние на международных форумах. Это 

приводит к  отсутствию разнообразных точек 
зрения и  опыта в  разработке и  реализации 
внешней политики, что может подорвать эф-
фективность участия Азербайджана в  меж-
дународных организациях. Например, в  пе-
риод независимости в  Азербайджане никог-
да не было женщины-министра иностранных 
дел [1]. Кроме того, в новом составе делега-
ции Азербайджана в ПАСЕ, сформированном 
в  2020  году [2], представлены пять мужчин 
и только две женщины. Для сравнения, в гол-
ландской делегации это соотношение состав-
ляет 9 : 6 [3], в  немецкой  — 21 : 14 [4], а  во 
французской — 16 : 13 [5].

Гендерные предвзятости и стереотипы вы-
зывают ряд проблем, оказывающих воздей-
ствие на роль Азербайджана в международ-
ных организациях. Социальные ожидания 
и  культурные нормы, касающиеся гендер-
ных ролей, часто приводят к маргинализации 
вклада и точек зрения женщин в сфере меж-
дународной дипломатии. Патриархальные 
структуры, доминирующие в  азербайджан-
ском обществе и его институтах, подкрепляют 
эти предвзятости, что приводит к формирова-
нию политики и практик, которые неадекват-
но учитывают или не придают приоритетного 
значения гендерному равенству. Эти пред-
взятости проявляются в  различных формах, 
включая исключение женщин из значимых 
политических дискуссий и  недооценку сфер 
политики, традиционно связанных с  женщи-
нами, таких как сферы образования и  здра-
воохранения. Эти культурные предрассудки не 
только ограничивают вклад женщин, но и под-
держивают узкий и неполный подход к между-
народной дипломатии.

В Азербайджане распространенные ген-
дерные стереотипы и  предвзятости в  обще-
стве и учреждениях оказывают значительное 
влияние на эффективность и авторитет стра-
ны в мировых организациях. Эти стереотипы 
приводят к искаженному восприятию приори-
тетов и стратегий на глобальной арене. Когда 
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женские перспективы маргинализируются или 
игнорируются, политика и позиции, представ-
ляемые Азербайджаном на международных 
платформах, лишены необходимых всеобъем-
лющих и инклюзивных взглядов для адекват-
ного решения мировых проблем. Подобные ис-
ключения не только снижают качество пред-
ставляемых предложений, но и ослабляют вес 
и  влияние Азербайджана в  международных 
организациях, поскольку демонстрируют недо-
статок внимания к гендерному равенству, что 
становится все более значимым критерием 
в  международной дипломатии и  глобальном 
управлении [6, с. 400].

Кроме того, недооценка сфер политики, ко-
торые традиционно ассоциируются с  женщи-
нами, таких как образование и здравоохране-
ние, акцентирует на критических недостатках 
в международной активности Азербайджана. 
Такое пренебрежение может обернуться упу-
щенными возможностями для взаимодей-
ствия, поддержки и  финансирования со сто-
роны международных организаций, которые 
уделяют большое внимание всеобъемлюще-
му и инклюзивному подходу. Устранение этих 
предвзятостей подразумевает необходимость 
системных перемен в  азербайджанском об-
ществе и  его структурах для создания усло-
вий, в которых ценится и ставится на передний 
план вклад женщин, что в свою очередь спо-
собствует более сбалансированному и эффек-
тивному представительству на международной 
арене [6, с. 402].

Азербайджан сталкивается с  особыми 
трудностями, связанными с управлением кон-
фликтами и вопросами безопасности, особен-
но на фоне его текущих региональных напря-
женностей. Женщины и мужчины по-разному 
воспринимают конфликты, поскольку женщи-
ны чаще подвергаются повышенной опасно-
сти гендерного насилия и эксплуатации в кон-
фликтных ситуациях. Игнорирование этих 
аспектов во внешней политике Азербайджа-
на может усугубить проблемы гендерного не-
равенства и ослабить усилия страны по про-
движению мирных и  безопасных инициатив 
в  международных организациях. Экономи-
ческое неравенство является значительным 
препятствием для увеличения присутствия 
женщин из Азербайджана в  международных 

институтах. Закрепленные в  азербайджан-
ской культуре стереотипы о гендерных ролях 
предписывают мужчинам быть главными до-
бытчиками и обеспечивать семьи. Такой тра-
диционный взгляд не только ограничива-
ет экономические возможности женщин, но 
и  мешает их участию в  политической жизни 
и международной дипломатии [7, с. 210]. 

В Азербайджане культурные устои, которые 
отводят мужчинам ведущую роль в сфере тор-
говли и  бизнеса, значительно воздействуют 
на формирование внешнеполитического кур-
са страны. Эти устои глубоко внедрены в  об-
щественное сознание, и  ожидания общества 
усиливают представление о том, что мужчины 
более компетентны в управленческих позици-
ях в торговле. Вследствие этого мужчины чаще 
занимают высокие посты в  критически важ-
ных для международной торговли отраслях, та-
ких как нефтегазовая индустрия, сельское хо-
зяйство и производственный сектор. Высокая 
концентрация мужского руководства создает 
замкнутый цикл, в котором мужчины скапли-
вают больше опыта и  признания в  междуна-
родной торговле, что укрепляет представле-
ние об их доминирующей и эффективной роли. 
Превосходство мужчин в  торговле не только 
уменьшает участие женщин в деловом секто-
ре, но и отражается на их представительстве 
в сферах внешней политики и международных 
организациях. Женщины часто оказываются 
вне ключевых экономических дискуссий и ре-
шений как на национальном, так и на междуна-
родном уровнях. Это исключение — не просто 
вопрос численности, но и отражение более об-
ширной системной предвзятости, которая не-
дооценивает вклад и потенциальные возмож-
ности женщин в экономическом лидерстве [8, 
с. 120]. 

Суждение, что мужчины превосходят 
в  управлении международными торговыми 
сотрудничествами, не только отражает куль-
турные стереотипы, но и  оказывает влия
ние на реальные решения о  назначениях 
и карьерном росте для этих ролей. Эта пред-
полагаемая компетентность создает само-
поддерживающийся цикл, в котором мужчи-
нам чаще предоставляются возможности, ре-
сурсы и поддержка, что способствует их успеху 
в глобальной торговле. Со временем это при-
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водит к значительному дисбалансу в распре-
делении рабочих мест и  руководящих долж-
ностей в пользу мужчин, что может угнетать 
развитие новаторских идей и инклюзивности. 
Хотя мужчины могут внести ценные способно-
сти и опыт, отсутствие женского участия ведет 
к потере потенциальных преимуществ от раз-
нообразных когнитивных перспектив и подхо-
дов. Исследования показывают, что коллек-
тивы с  гендерным разнообразием зачастую 
более успешны в решении задач и разработ-
ке инноваций, что позволяет сделать вывод 
о том, что более равномерное представитель-
ство может усилить международные торговые 
перспективы Азербайджана.

Тем не менее, международные организа-
ции и Азербайджан продолжают совместные 
усилия для увеличения вовлеченности женщин 
в  различных сферах, особенно в  экономиче-
ской и  торговой областях. В частности, Фонд 
народонаселения ООН (ЮНФПА) в  Азербай
джане занимает важное место в  поддержке 
гендерного равенства и улучшении репродук-
тивного здоровья.

Кроме того, пятой целью устойчивого раз-
вития (ЦУР) Программы развития ООН (ПРООН) 
является достижение равенства полов и рас-
ширение прав и возможностей для всех жен-
щин и девочек. В рамках взаимодействия меж-
ду Азербайджаном и ПРООН были достигнуты 
важные результаты в преодолении гендерно-
го неравенства и продвижении равных прав. 
Азербайджан при содействии ПРООН предпри-
нял множество инициатив, направленных на 
экономическое расширение прав и  возмож-
ностей женщин, их политическую активность, 
а  также улучшение доступа к  образованию 
и здравоохранению. Партнерство между Азер-
байджаном и ПРООН стало причиной внедре-
ния программ, способствующих сокращению 
насилия по признаку пола, поддержке инклю-
зивного развития и  обеспечению активного 
участия женщин в процессе принятия решений 
на всех уровнях. Эти меры включают в  себя 
проекты по обучению и развитию компетенций 
для женщин, занимающихся предприниматель-
ством, реформы законодательства для защиты 
прав женщин и кампании по повышению осве-
домленности с  целью изменения обществен-
ных стереотипов о гендерных ролях. 

В Азербайджане выполнение задачи устой-
чивого развития по обеспечению гендерного 
равенства осуществляется через сотрудниче-
ство различных исполнительных и  финансо-
вых партнеров. Основные исполнительные 
партнеры включают: Государственный коми-
тет Азербайджанской Республики по делам 
семьи, женщин и детей, Национальный коор-
динационный совет по устойчивому развитию, 
Министерство труда и социальной защиты на-
селения, Министерство молодежи и  спорта, 
аппарат уполномоченного по правам челове-
ка (омбудсмена), Министерство здравоохране-
ния, а также множество неправительственных 
организаций и организаций гражданского об-
щества. Эти структуры совместно работают над 
продвижением политических мер, программ 
и  инициатив, направленных на искоренение 
насилия по признаку пола, увеличение участия 
женщин в  принятии решений и  обеспечение 
равного доступа женщин и девочек к образо-
ванию и здравоохранению.

Финансирование этих инициатив по дости-
жению гендерного равенства осуществляется 
посредством сочетания основных и дополни-
тельных фондов, а  также взносов от между-
народных партнеров, включая Европейский 
союз (ЕС). Эти финансовые средства играют 
ключевую роль в  поддержке и  расширении 
усилий по обеспечению гендерного равен-
ства, в  том числе в  оказании помощи мест-
ным проектам, проведении информационных 
кампаний и мероприятий по укреплению по-
тенциала [9].

Партнерство между ЮНЕСКО и  Азербайд-
жаном, в основном ориентированное на куль-
турные аспекты, также охватывало вопросы 
гендерного равенства. С 2004 по 2022 год 
Мехрибан Алиева исполняла обязанности по-
сла доброй воли ЮНЕСКО и была ключевой фи-
гурой в этом сотрудничестве. В течение всего 
срока она активно поддерживала различные 
проекты, посвященные защите культурного на-
следия и продвижению гендерного равенства 
и прав женщин [10]. 

Как мы увидели из исследования, гендер-
ные вопросы занимают важное место в меж-
дународных организациях Азербайджана. 
Гендерное равенство занимает важное ме-
сто среди вкладов ПРООН, ЮНЕСКО, ЮНФПА, 
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ПАСЕ и  других международных организаций 
в  Азербайджан. Однако вопрос гендерного 
равенства по-прежнему остается проблем-
ным во внешней политике Азербайджана, 
включая его отношения с  международными 
организациями. Решение проблем гендер-
ного равенства во внешней политике требу-
ет многогранного подхода, который учитыва-
ет исторические, структурные и  культурные 
факторы, лежащие в  основе этих проблем. 
Увеличение представительства женщин в ро-
лях принятия решений, включение гендерных 

перспектив во все аспекты разработки и реа
лизации политики и борьба с глубоко укоре-
нившимися культурными и  институциональ-
ными предубеждениями являются важными 
шагами на пути к созданию более инклюзив-
ного и справедливого внешнеполитического 
ландшафта. Решая эти проблемы, государ-
ства могут разрабатывать внешнюю полити-
ку, которая не только способствует гендер-
ному равенству, но и  вносит вклад в  более 
всеобъемлющие и эффективные глобальные 
стратегии.
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