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аннотация. Активное участие многих российских компаний в ESG-повестке продиктовано не только 
борьбой за дешевые финансовые и другие ресурсы, в том числе и государственные, но и стремлени-
ем активно перенимать передовые зарубежные практики ведения бизнеса, следуя мировым эконо-
мическим тенденциям. В статье исследуется значение практики устойчивого развития как ключево-
го фактора успешной деятельности любой компании в современной бизнес-среде. Анализируются 
условия санкций, которые затормозили прежние темпы ESG-трансформации отечественного биз-
неса. Отмечается, что условия политического и экономического кризиса, безусловно, сказались на 
ESG-повестке, но в целом взятый курс на следование принципам устойчивого развития в российском 
бизнесе сохранился. Рассматриваются успешные практики отечественных компаний, следующих эко-
логическим, социальным и корпоративным ценностям. В заключении статьи предлагаются рекомен-
дации по дальнейшему расширению и развитию практики устойчивого развития в России.
ключевые слова: ESG-повестка, устойчивое развитие, глобальные инвестиции, «зеленая» экономи-
ка, социальная ответственность, санкции
для цитирования: Кузьмина Е. Ю. Новые подходы к устойчивому развитию российских компаний 
в условиях санкций // Вестник БИСТ (Башкирского института социальных технологий). 2025. № 1 (66). 
С. 31–35. https://doi.org/10.47598/2078-9025-2025-1-66-31-35.

Research аrticle

NEW APPROAcHES TO THE SUSTAINABLE DEVELOPmENT 
OF RUSSIAN cOmPANIES IN THE FAcE OF SANcTIONS

Elena Yu. Kuzmina 
1State University of Management, Moscow, Russia, kuzmina.ey@mail.ru, htpps://orcid.org/0000-0001-6470-0426 
2Yu. M. Luzhkov Moscow State University of the Government of Moscow, Moscow, Russia

Abstract. The active participation of many Russian companies in the ESG agenda is dictated not only by the 
struggle for cheap financial and other resources, including government resources, but also by the desire to 
actively adopt advanced foreign business practices, following global economic trends. The article examines 
the importance of the practice of sustainable development as a key factor for the successful operation of 
any company in a modern business environment. The conditions of sanctions that have slowed down the 
previous pace of ESG transformation of domestic business are analyzed. It is noted that the conditions 
of the political and economic crisis have certainly affected the ESG agenda, but in general, the course 
taken towards following the principles of sustainable development in Russian business has remained. 
The successful practices of domestic companies following environmental, social and corporate values are 
considered. The article concludes with recommendations for further expansion and development of the 
practice of sustainable development in Russia.
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Модель развития современного общества 
строится на принципах устойчивого развития, 
которое подразумевает соблюдение баланса 
экологических, социальных и экономических 
интересов всех участников общественных от-
ношений. Устойчивое развитие подразумевает 
развитие общества таким образом, чтобы по-
требности людей удовлетворялись без какого-
либо ущерба для последующих поколений [1–
2]. Эта модель устойчивого развития была раз-
работана еще в 2015 году на заседании ООН: 
представители 193 стран поставили свои под-
писи под документом, который провозглашал 
17 целей устойчивого развития. Именно в тот 
период большинство стран утвердилось во 
мнении, что глобальное развитие экономики, 
которое преследует только цели по максими-
зации прибыли, не оглядываясь на проблемы 
изменения климата, приводит к возрастаю-
щим экологическим проблемам, социально-
му неравенству и другим глобальным кризи-
сам. Сложившаяся ситуация подтолкнула стра-
ны и бизнес-сообщества пересмотреть взгляд 
на мировую экономику и осознать важность 
устойчивого развития.

Во всем мире эксперты отмечают, что по-
давляющее число респондентов, а именно 
83 % [3], подтверждают осознание перемен, 
без которых миру грозит множество ката-
строф, в том числе экологических. При этом, 
68 % опрашиваемых ожидают активного уча-
стия правительств, крупного бизнеса и извест-
ных брендов в решении грозящих миру ката-
строф. В опросе, проводимом Edelman Trust 
Barometer, большинство надеется именно на 
бизнес-структуры, видя в них движущую силу 
ESG-повестки. Также многие эксперты выска-
зывают мнения, что самым перспективным на-
правлением должна стать «зеленая» экономи-
ка, глобальные инвестиции в возобновляемую 
энергетику и чистый транспорт [3].

Построение бизнес-процессов на принци-
пах устойчивого развития становится ключе-

вым фактором успеха любой компании [4–5]. 
Все большее количество отечественных ком-
паний становятся активными участниками 
ESG-повестки в любой сфере деятельности. 
Тенденции социальной, экологической и кор-
поративной ответственности современных 
отечест венных компаний становятся все бо-
лее популярными. По данным опросов рейтин-
гового агентства «Эксперт РА» — лидера рос-
сийского рынка ESG-оценки, доля компаний, 
которые раскрывают данные об устойчивом 
развитии, достигла 50 % уже в 2021 году. Свя-
зано это, прежде всего, с новым регулирова-
нием, которое государство предоставило биз-
нес-структурам [6].

Тренд устойчивого развития по-прежнему 
развивается, все большее число компаний (от 
корпораций до малых предприятий, от част-
ных до государственных) говорят об актуаль-
ности социальных и экологических инициатив. 
ESG-повестка становится модным инструмен-
том, который позволяет компании повысить 
качество внешнего и внутреннего взаимодей-
ствия, выделить приоритеты стратегического 
развития [7].

Современные политические условия и про-
тиворечия, а также международные санкции 
накладывают свой отпечаток и на реализацию 
принципов устойчивого развития во всем мире. 
Сначала казалось, что ESG-повестка вообще 
отойдет на второй план, поскольку существуют 
более важные вопросы. Но и российский биз-
нес, и компании, оставшиеся на российском 
рынке, не отказались от принципов устойчиво-
го развития в своей деятельности, поскольку 
в сложившихся непростых условиях сохранять 
свои позиции на рынке оказалось не менее 
важным. Конечно, с российского рынка ушли 
так называемые флагманы ESG-развития, кото-
рыми были зарубежные корпорации. Это, несо-
мненно, повлияло на развитие данного направ-
ления: по данным Национального ESG-Альянса 
за 2024 год российские компании оказались 
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в изоляции от прежней ESG-инфраструктуры, 
часть столк нулись с дефицитом некоторых ви-
дов ресурсов. Но вместе с тем несмотря на мно-
жество проблем российский бизнес продолжа-
ет свой курс, взятый на расширение практики 
устойчивого развития даже в непростых усло-
виях санкций и экономической нестабильно-
сти. Безусловно, принципы устойчивого разви-
тия будут трансформироваться, но ключевые 
составляющие успешного развития отечествен-
ных компаний, основанные на следовании эко-
логическим, социальным и корпоративным це-
лям, будут сохраняться. И все же дальнейший 
вектор развития ESG-повестки российского 
бизнеса в современных условиях санкций мо-
жет измениться. Этому способствуют сокраще-
ние доступа к финансовым ресурсам, сниже-
ние международного сотрудничества. В этих не-
простых условиях следование ESG-принципам 
становится еще более значимым для того, 
чтобы обеспечить устойчивость российского 
бизнеса, ведь в конечном итоге реализация 
ESG-принципов позволит отечественным ком-
паниям снизить рис ки и повысить свою конку-
рентоспособность в долгосрочной перспективе.

Итак, для чего же российским компани-
ям в непростых условиях соблюдать принципы 
устойчивого развития? По мнению экспертов на 
это влияют несколько факторов: привлечение 
иностранных инвестиций и участие во внешних, 
например, восточноазиатских товарных рын-
ках. Российский бизнес активно ведет разви-
тие в этом направлении. Так, в сотрудничестве 
с российскими компаниями заинтересованы 
Гонконгская фондовая биржа, Национальная 
биржа Индии, которые предъявляют даже бо-
лее жесткие требования к соответствию устой-
чивому развитию бизнеса, нежели европейские 
биржи. Российские инвесторы также меняют 
свой фокус при оценке компаний, учитывают ак-
туальные социальные аспекты в нашей стране, 
а также важную углеродную повестку. Также на 
передний план выходят такие острые проблемы, 
как повышение качества жизни сотрудников 
и улучшение их эмоцио нального состояния.

Экологическая составляющая ESG-развития 
по-прежнему является актуальной, ее важ-
ность еще больше возросла в условиях кризи-
са. Многие отечественные компании стремят-
ся снизить объемы своих производственных 

отходов, повышают энергоэффективность про-
изводств, что в конечном результате экономит 
ресурсы компании, а значит, увеличивает при-
быль. То есть ESG-повестка в конечном ито-
ге влияет на инвестиционную привлекатель-
ность компаний. Так российские банковские 
структуры уже применяют практику предо-
ставления кредитов предприятиям, учитывая 
ESG-рейтинг. Поэтому стимул внедрять ESG 
остается весьма актуальным.

Ведение бизнеса на принципах «зеленой» 
экономики позволяет компаниям повышать 
привлекательность своего бренда, и в частно-
сти, HR-бренд. В целом можно отметить общий 
тренд в российском бизнесе, ориентирован-
ный на ответственное потребление всех видов 
ресурсов [8].

Если говорить об экологической составляю-
щей, то стоит отметить, что российские компа-
нии сместили фокус на более актуальные для 
нашей страны проблемы в настоящий период, 
в том числе и на региональном уровне.

Примерами реализации государственных 
программ по обеспечению экологической со-
ставляющей устойчивого развития городов 
в России являются проекты по озеленению 
территорий в Москве. Также значительный 
вклад в устойчивое развитие внесли различ-
ные программы энергосбережения. А за счет 
внедрения парогазовых технологий за послед-
ние 10 лет Москва сократила выбросы загряз-
няющих веществ в атмосферу от объектов теп-
лоэнергетики на 40 % [9].

Также многие компании являются активны-
ми участниками федеральных проектов «Чи-
стый воздух», «Чистая вода», «Экология». Так 
большое количество отечественных предприя-
тий устанавливают специальные цифровые си-
стемы измерения и улавливания парниковых 
газов. Также следует отметить национальные 
проекты, направленные на достижение угле-
родной нейтральности [10].

Поэтому можно сделать вывод о том, что 
ESG развивается в нашей стране независимо 
от западных стран. И таким драйвером разви-
тия этого является актуальная климатическая 
повестка, которая не имеет национальных гра-
ниц. Россия за пять лет, включая текущий год, 
может потерять до 3 трлн руб. из-за измене-
ния климата, следует из подсчетов  Сбербанка, 
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 которые были представлены на климатиче-
ской конференции ООН» (COP28) [11], поэто-
му предлагается создание климатического со-
вета стран БРИКС для разработки программы 
действий в этом направлении.

Наряду с экологической составляющей 
в рамках ESG-повестки активно развивается 
и социальная составляющая. Все большее ко-
личество российских компаний уделяют повы-
шенное внимание вопросам заботы о благопо-
лучии сотрудников. Многие инициативы в этой 
сфере направлены на привлечение и удер-
жание специалистов в компаниях, примене-
ние передовых практик поддержания психо-
логического здоровья сотрудников, расшире-
ние системы материального вознаграждения, 
разработку программ кадрового роста, раз-
нообразные формы социальной ответствен-
ности. К тому же социальная составляющая 
ESG-принципов дополняет требования законо-
дательства Российской Федерации и является 
крайне привлекательной для работников.

Российские компании активно внедряют 
в свою бизнес-практику социальную и корпо-

ративную составляющую устойчивого разви-
тия. Проект «Дело в людях: компании, инвести-
рующие в будущее» определяет лучше компа-
нии, реализующие социально направленные 
ESG-принципы с 2008 года.

На взгляд автора на сегодняшний день 
в России будущее ESG-практики определяет-
ся конкретными действиями отечественных 
компаний и не зависит напрямую от междуна-
родной обстановки. А для успешного развития 
ESG-практики необходимо решать следующие 
актуальные задачи:

 – создание цифровой платформы для об-
мена лучшими примерами внедрения практи-
ки устойчивого развития;

 – расширение роли государства для повы-
шения уровня жизни населения через создание 
стимулов для дальнейших позитивных измене-
ний, например, через «зеленые» закупки;

 – установление единой государственной 
системы ESG-критериев;

 – информационная поддержка устойчивого 
развития, разъяснение  основных принципов 
ESG-повестки, преимуществ от их вне дрения.
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