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аннотация. Статья посвящена анализу перемен, связанных с «женским вопросом», который истори-
чески проявлялся в разных формах социально-политической активности, начиная с борьбы женщин 
за предоставление им избирательного права и доходя до притязаний на занятие высших государ-
ственных должностей. Показано, что, несмотря на несомненные достижения в преодолении гендер-
ного разрыва, в управленческой деятельности женщин остается много проблем, вызванных разны-
ми причинами. К ним в первую очередь можно отнести попытки женщин-государственных лидеров 
копировать жесткий мужской стиль лидерства. Также обращает на себя внимание тот факт, что жерт-
вами погони за карьерой становятся знания и компетенции. Показаны пути преодоления этих недо-
статков в России. 
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Метафора «стеклянный потолок» (англ. glass 
ceiling), отражающая преграды, ожидаемые 
женщин при их подъеме по карьерной лест-
нице в экономике,  еще более  справедлива 
применительно к оценке их служебного рос-
та в политике и  государственном управле-
нии. Ожидае мые сложности на этом поприще 
вполне объяснимы. Прежде всего, чтобы жен-
щина стала заметна в общественно-политиче-
ской и управленческой сферах, ей необходимо 
пройти нелегкую жизненную школу [1, c. 231–
239]. 

Как правило, старт «обучения» в ней для 
большинства женщин начинается в обще-
ственных организациях, чаще молодежных, 
иногда религиозных и приходится на тот пери-
од, когда девушки стоят перед выбором между 
образованием, личной жизнью, семьей, рож-
дением детей, любимой работой и социаль-
ным служением. При выборе последнего или 
возможности совмещать общественную рабо-
ту, семью и профессию в силу накопленного 
опыта и авторитета такой путь может привести 
женщину и на государственную службу [2]. Од-
нако и на этом месте обычно новичков ожида-
ют долгие годы ученичества, медленного карь-
ерного роста, постепенного  расширения об-
ласти ответственности и неустанного набора 
компетенций. 

Дорога к государственным областям дея-
тельности чаще всего идет через активное уча-
стие в общественных движениях и политиче-
ских партиях, где возможности продвижения 
могут зависеть от своеобразного гендерного 
градуса политического климата. Данный па-
раметр фиксируется через наличие гендерных 
квот, оценку прямого представительства жен-
щин на разных уровнях управленческой лест-
ницы, посредством дешифровки образов пер-
сонального успеха в СМИ, социологических 
опросах, свидетельствующих о желании обще-
ства видеть в женщине политического лиде-
ра или руководителя государства [3, c. 92–99; 
4–5].

Ни среди исследователей, ни среди практи-
ков нет единогласия по поводу гендерных квот. 
Миф об эффективности преодоления гендер-
ного разрыва в политике исключительно бла-
годаря успехам западной демократии убеди-
тельно развенчивает пример Руанды, где, по 

данным Межпарламентского союза, в орга-
нах законодательной власти работает больше 
женщин, чем в любой другой стране мира — 
55,7 %. При этом в Руанде имеются законода-
тельно «зарезервированные» места в этих сфе-
рах для женщин. Но на Кубе, которой принад-
лежит второе место по количеству женщин, на-
ходящихся во властных структурах (53,2 %), та-
кие квоты отсутствуют. В Объединенных Араб-
ских Эмиратах (ОАЭ), расположившихся по 
данному показателю на третьем месте с 50 %, 
так же, как и в Руанде установлены законода-
тельно «зарезервированные» места для жен-
щин. Швеция — лидер среди европейских го-
сударств — отстает от ОАЭ на 3 %. Там в зако-
нодательных органах 47 % мест принадлежит 
женщинам [6].

Еще более зыбким показателем гендерной 
компоненты политического климата можно на-
звать политическую атрибутику страны. Извест-
но, что государственная символика не просто 
уходит корнями в глубокое прошлое, она еще 
и весьма стабильна. Поэтому неудивительно, 
что фигуры женщин можно встретить лишь на 
гербах относительно молодых государств: Зам-
бии, Новой Зеландии, Сент-Винсента и Грена-
дин, Ямайки. Изменения любого государствен-
ного символа — флага, герба, гимна — обычно 
сопровождают коренную трансформацию сути 
политической культуры государства [7, c. 37–
42]. Поэтому к любым трансформациям такой 
символики следует относиться со всей серьез-
ностью и тщательно разбираться в причинах, 
ее вызвавших.  Среди этих причин встречают-
ся и изменения положения женщин и их само-
сознания. В этом плане поучительными сле-
дует считать новации, внесенные в 2011 году 
под влиянием феминистских организации Ав-
стрии в национальный гимн. Его слова были 
написаны писательницей и поэтессой Паулой 
фон Прерадович, победившей в конкурсе на 
лучший новый гимн со стихотворением «Край 
гор и вод, страна потоков» (нем. Land der Berge, 
Land am Strome), которое с небольшими прав-
ками в 1947 году было утверждено в качестве 
текста гимна. Но уже в XXI столетии австрий-
ских феминисток возмутили слова «Отечество 
сыновей великих» (нем. Heimat bist du großer 
Söhne). Они потребовали их заменить  на сло-
восочетание «Отечество дочерей и сыновей 
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великих» (нем. Heimat großer Töchter und Söhne). 
Не устроило активисток и выражение «хором 
брать ев», поэтому в измененном тексте оно 
превратилось в «хор радостный».  Под этой 
мало заметной трансформацией слов скрыва-
ется резкая смена ментальной карты австрий-
ских граждан. Более того, подобную картину 
можно распространить на подавляющую часть 
населения Европейского союза. 

В гендерно благоприятном политическом 
климате женщинам, несомненно, легче про-
являть активность на политической сцене, уча-
ствуя в выборах и различных массовых обще-
ственно-политических компаниях, которые 
выходят далеко за предметное поле женской 
проблематики. Но при сохранении инертно-
сти политической системы им намного проще 
выступать инициаторами образования новых 
политических движений и партий, чем рассчи-
тывать на успех в исторических партиях. Так, 
немецкий журналист и политический деятель 
Сара Вагенкнехт стала лидером объединения 
«Союз Сары Вагенкнехт» (нем. Bündnis Sahra 
Wagenknecht, BSW), который имеет и более ши-
рокое наименование — «Союз Сары Ваген-
кнехт — За разум и справедливость», прямо 
указывающее на то, чего хотели бы добиться 
и основатель объединения, и его члены. Дру-
гой немецкий политик, Алис Вайдель стала 
кандидатом от партии Альтернатива для Гер-
мании (АдГ) (нем. Alternative für Deutschland, 
AfD) на должность канцлера Федеративной 
Республики Германия (ФРГ) на досрочных пар-
ламентских выборах в 2025 году. Единствен-
ным действующим лидером европейского го-
сударства, присутствую щим на инаугурации 
47-го президента США Дональда Трампа, была 
премьер-министр Италии Джорджа Мелони. Ее 
партийная карьера тесно связана с созданной 
ею в 2012 году правой партией «Братья Ита-
лии» (итал. Fratelli d'Italia, FdI).

Современные примеры попадания на верх-
ние ступеньки политической и государствен-
но-управленческой иерархии ярких, смелых, 
деловых и ответственных женщин сломали не 
только стереотипы, связанные с женским ли-
дерством в этих областях, но и почти столетие 
формировавшиеся каналы прохождения жен-
щин на эти посты. Нет более необходимости 
идти в политику за отцами или мужьями. А если 

и имеется семейная преемственность, то в ней 
часто резко контрастируют политические сти-
ли отцов и дочерей. Так, французский полити-
ческий деятель Марин Ле Пен, став во главе 
политической партии «Национальное объеди-
нение») (фр. Rassemblement national, RN), базой 
для которой послужил «Национальный фронт», 
созданный еще в 1972 году ее отцом Жаном-
Мари Ле Пеном, кардинально трансформиро-
вала его политическую повестку.  

Не замечается привязанности женской по-
литической карьеры и к тому, какие посты в по-
литике или государстве занимали их супруги. 
Это подтверждает пример французского поли-
тического деятеля, представителя нового по-
коления социалистической партии (фр. Parti 
Socialiste, PS) Сеголен Руаяль, имеющей четырех 
детей от своего гражданского партнера, седь-
мого президента Пятой французской республи-
ки Франсуа Олланда, но совершенно самостоя-
тельно формирующей свой политический путь. 
Важно заметить, что С. Руаяль принадлежит 
к той малой части западных политиков, кото-
рые с начала Специальной военной операции 
(СВО) заняла четкую пророссийскую позицию, 
заявив, что в СВО следует винить Североатлан-
тический альянс (НАТО) и провокационную дея-
тельность Украины, а не Россию.  

Не подходит под прежние рамки женщин-го-
сударственных лидеров и мексиканский поли-
тик, ученый, исследователь проблем охраны 
окружающей среды Клаудия Шейнбаум Пар-
до, в июне 2024 г. на всеобщих выборах по-
бедившая от коалиции «Продолжим творить 
историю» (исп. Sigamos Haciendo Historia) и из-
бранная президентом Мексики. Ее отличает не 
только тот факт, что она стала первой женщи-
ной-президентом в истории этого государства, 
а также то, что этнически она относится к ев-
реям, поскольку ее дедушки и бабушки, при-
надлежащие к ашкеназским евреям из Литвы 
и сефардским евреям из Болгарии, эмигриро-
вали в Мексику в 1920–1940-х годах. Обраща-
ет на себя внимание и то, что главной сопер-
ницей Шейнбаум на выборах была Ксочитль 
Гальвес, представительница коренной индей-
ской народности отоми, выдвинутая альян-
сом левых и правых партий «Сила и сердце для 
Мексики» (исп. Fuerza y Corazon por Mexico). Ос-
новное отличие К. Шейнбаум от подавляюще-
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го большинства государственных управленцев 
состоит в том, что она — авторитетный специа-
лист-эколог, ставшая  лауреатом Нобелевской 
премии мира (2007) в составе Межправитель-
ственной группы экспертов по изменению кли-
мата (МГЭИК) (англ. Intergovernmental Panel on 
Climate Change, IPCC) «за их усилия по сбору 
и распространению знаний об антропогенном 
воздействии на изменение климата и опреде-
лению основных принципов, которые необхо-
димо выполнять для противодействия таким 
изменениям». Победа К. Шейбаум на выборах 
особенно значима, так как во время избира-
тельной кампании, которая имела кровавый 
характер, было убито 37 кандидатов на пост 
президента Мексики. Уже этот факт указывает 
на то, с какими трудностями в борьбе с крими-
налом приходится сталкиваться властям это-
го государства. Однако у К. Шейнбаум есть не 
только опыт успешного управления мексикан-
ской столицей, но и план, который в некотором 
смысле отражает женское видение решения 
проблем, в частности поддержку молодежи 
и предупре ждение преступности. 

Из приведенных примеров видно, что совре-
менным женщинам-государственным лидерам 
совсем не обязательно придерживаться имид-
жа «железной леди». Есть разные версии про-
исхождения этого фразеологизма. По одной из 
них, первой обладательницей такой характе-
ристики была Голда Меир, одна из основателей 
государства Израиль в 1948 году, четвертый 
премьер-министр этой страны (1969–1974), 
которая во многих непредвиденных обстоя-
тельствах проявляла свой железный характер. 
Уверяют, что она лично позволила в ходе опе-
рации «Божий гнев» уничтожить боевиков па-
лестинской организации «Черный сентябрь», 
убивших израильских спортсменов во время 
XX Олимпийских игр в Мюнхене в 1972 году. 
По другой версии, первой удостоилась звания 
«железной леди» британский премьер Марга-
рет Тэтчер, причем получила она его не от со-
отечественников, а от советского корреспон-
дента газеты «Красная звезда» Юрия Гаврило-
ва. К обладательницам этого звания относят 
премьер-министров Индии и ФРГ Индиру Ганди 
и Ангелу Меркель. Но никто из ныне действую-
щих женщин-государственных деятелей на 
него не претендует. 

Причина заключается в том, что «железная 
воля» в управлении все более ассоциируется 
с жесткими методами. А находящаяся ныне 
в приоритете «мягкая сила» (англ. soft power), 
понимаемая автором этого термина амери-
канским политологом Джозефом Наем в пер-
вую очередь как «мягкая власть», предпола-
гает достижимость желаемых результатов пу-
тем повышения привлекательности, симпа-
тии, доб ровольной вовлеченности, равно эф-
фективной во внутренней и внешней полити-
ке [8]. Возможно, в падении эффективности 
исключительно жестких методов управления 
кроются неудачи тех женщин, занимавших 
или еще занимающих ответственные посты 
в государственном управлении, которые хо-
тели бы позиционировать себя как «желез-
ные леди». 

Именно таковой пытается предстать Урсу-
ла фон дер Ляйен, которая второй раз подряд 
возглавляет высший орган исполнительной 
власти Европейского союза — Европейскую 
комиссию (ЕК). Она — врач по образованию 
и мать семерых детей. Ее путь в государствен-
ные органы управления начался в 2005 году, 
когда она возглавила министерство по делам 
семьи ФРГ, а затем побывала в должностях 
министра труда и социальных вопросов, а поз-
же — министра обороны.  Однако глава ЕК, по 
крайней мере, не была замечена ни в военной 
экипировке, ни внутри военной техники. Эли-
забет Трасс в бытность главой  Министерства 
иностранных дел (МИД) Великобритании во 
время посещения  расположения батальонной 
группы НАТО в эстонском городе Тапа не про-
сто сфотографировалась на фоне танка «Чел-
ленджер 2», но и проехала на нем. Неудиви-
тельно, что, когда эта дама в 2022 году добра-
лась до вершины своей управленческой ка-
рьеры и стала премьер-министром Соединен-
ного Королевства, она настолько быстро про-
демонстрировала согражданам глубину своей 
некомпетентности, что они  устроили шуточное 
соревнование между Э. Трасс и салатом-лату-
ком, кто раньше выйдет из строя: премьера 
отправят в отставку или сгниет овощ. В итоге 
Э. Трасс победила, пробыв на Даунинг-стрит 10 
всего 50 дней, что явилось самым непродол-
жительным сроком исполнения обязанностей 
премьера в истории Великобритании.
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Следует заметить, что среди женщин, ока-
завшихся на руководящих должностях на го-
сударственной службе и при этом психологи-
чески расположенных к демонстрации образа 
«железной леди», немало таких, которые пре-
красно понимают несовпадение этого образа 
и стиля управления с требованиями эпохи. Не-
удивительно, что заместителя государственного 
секретаря США Викторию Нуланд мир запомнил 
в первую очередь по ее действию 11 декабря 
2013 г. на киевском Евромайдане, раздавав-
шей протестующим сэндвичи, пирожки и булоч-
ки, получившие собирательное название «пе-
ченьки» и ставшие еще одним мемом «цветных 
революций». Тогда В. Нуланд, скрывая свою суть 
даже не «железной леди», а настоящего «ястре-
ба», надела маску «кормящей матери». 

При этом мужчины-государственные руко-
водители часто предпочитают наличие в  своей 
управленческой команде тех женщин, кото-
рые вполне могут проявить себя как «желез-
ная леди». В администрации 47-го президен-
та США, который подчеркивал, что при отборе 
кандидатов на руководящие должности руко-
водствовался принципом заслуг, а не инклю-
зивности, к таковым относятся: глава аппа-
рата Белого дома Сьюзан Уайлс, получившая 
прозвище «Ледяная дева» (англ. "Ice Maiden"); 
министр образования Линда Макмэхон, руко-
водившая ассоциацией рестлеров и сама уча-
ствовавшая в битвах рестлеров; заместитель 
директора ЦРУ Амариллис Фокс-Кеннеди, ко-
торая в мемуарах «Жизнь под прикрытием» 
рассказала, что, работая в ЦРУ, выдавала себя 
за арт-дилера и вербовала торговцев оружи-
ем в качестве агентов, а также отслеживала 
попытки экстремистов изготовить радиоактив-
ные «грязные бомбы» [9].

Ситуация с В. Нуланд могла бы стать пере-
ломной в поведении женщин-дипломатов, ко-
торые упорно отказывались понимать высо-
кие смыслы этой профессии, о чем также гово-
рила ошибка в слове «перезагрузка» на симво-
лической кнопке американо-российских отно-
шений, которую госсекретарь Хилари Клинтон 
передала министру иностранных дел России 
Сергею Викторовичу Лаврову, предложив вме-
сте «нажать на нее». Однако сделать это было 
сложно, поскольку на кнопке американцы на-
писали «перегрузка».

Попытка женщин, занимающих высшие ди-
пломатические должности, представляться не 
в качестве дипломата, а в роли полководца го-
ворит не только о том, что они не умеют понять, 
прочувствовать и следовать той дихотомии ми-
ровой политики, на которую еще в 1980-х го-
дах обращал внимание известный исследова-
тель международных отношений Раймон Арон, 
говоря о том, что все эти отношения могут быть 
сведены к действиям двух символических фи-
гур — солдата и дипломата [10, c. 17]. Их поли-
тическое упорство часто отражает элементар-
ное невежество и пренебрежение знаниями. 
Можно вспомнить ошибки в географическом 
кругозоре Э. Трасс, проявленные ею во вре-
мя встречи с С. Лавровым. Двойку по геоме-
трии заслужила министр иностранных дел ФРГ 
Анналена Бербок, которая в 2023 году на па-
нельной дискуссии Мюнхенской конференции 
по безопасности заявила, что уверена в том, 
что Москва может повернуться на «360 граду-
сов» и осчастливить весь мир, как и Германия, 
перейдя от нейтралитета к поставками ору-
жия Украине. А вступившая в декабре 2024 г. 
на пост Верховного представителя Европей-
ского союза по иностранным делам и полити-
ке безопас ности эстонка Кая Каллас призва-
ла увеличить расходы государств-членов ЕС 
на оборону за счет уменьшения трат на школы 
и здоровье. Самым некомпетентным полити-
ком в США в январе 2025 г. названа мэр Лос-
Анджелеса Карен Басс, которая посоветовала 
горожанам, пострадавшим от пожара, искать 
помощи в интернете. 

Наибольшая опасность от некомпетентно-
сти женщин, оказавшихся на высших государ-
ственных должностях, исходит даже не тогда, 
когда они не отдают себе отчет, что действу-
ют не в национальных интересах, а когда по-
нимают это, но руководствуются интереса-
ми тех, кто способствовал их политической 
карьере. В первом случае можно говорить 
о премьер-министре Дании Метте Фредерик-
сен, которая на конференции по безопасности 
в Мюнхене (2024) призвала европейские госу-
дарства увеличить поставки оружия на Украи-
ну. Дания здесь выступала одним из лидеров. 
Когда же избранный президентом США До-
нальд Трамп заговорил о том, что Дания впол-
не может обойтись без Гренландии, то пра-
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вительство М. Фредериксен смогло усилить 
остров только двумя собачьими упряжками. 
Страшнее второй вариант, который воплощают 
бывшая президент Грузии Саломе Зурабишви-
ли, открыто призывавшая оппозицию на борь-
бу с законно избранными властями, а также 
президент Молдавии Майя Санду, которая по-
бедила на выборах только за счет граждан, 
эмигрировавших в западные страны.  

Из отмеченного выше становится очевид-
ным, почему женщины при их меньшем пред-
ставительстве в высших государственных орга-
нах управления чаще, чем управленцы-мужчи-
ны становятся объектами обсуждений, не толь-
ко связанных с различными скандалами, но 
и просто с их стилем поведения. Можно вспом-
нить неординарную манеру одеваться британ-
ского премьера Терезы Мей или смех вице-пре-
зидента США Камалы Харрис. СМИ и общество 
часто беспощадны к таким дамам, что служит на 
руку их политическим оппонентам.  

Из-за ответственности, которая ложится на 
государственных управленцев высшего звена, 
забывается то обстоятельство, что путь жен-
щин во власть сложнее, чем у их коллег мужчин, 
а пребывание во властных структурах оказы-
вается для них сложным испытанием не только 
в силу наличия, как и у большинства других жен-
щин, второй занятости, то есть домашних за-
бот и обязанностей, но и из-за отсутствия в их 
сознании модели эффективного женского ли-
дерства [11–12]. Прежние модели, в основном 
опирающиеся на региональные характеристики 
политической культуры, потеряли актуальность, 
а новые паттерны не появились, хотя потреб-
ность в них возрастает. Согласно исследованию 
американского Центра развития экономики 
Колледжа Уильямса (англ. Center for Development 
Economics Williams College, Massachusetts), уро-
вень коррупции оказывается ниже в тех стра-
нах, где женщины широко представлены в орга-
нах власти и на рынке труда. В частности, в ев-
ропейских государствах, в которых повышался 
процент присутствия женщин в правительстве, 
параллельно с этим процессом заметно снижа-
лась коррупция [13]. Меняется гендерная про-
порция в государственной службе и на постсо-
ветском пространстве. Так, в Казахстане жен-
щины составляют около 60 % граждан, рабо-
таю щих в государственном секторе [14]. 

При наличии общих тенденций расшире-
ния женского присутствия на руководящих по-
стах в органах государственного управления 
в мире нельзя не видеть некоторых отличий 
этого процесса в России, где женское лидер-
ство самым тесным образом связано с жен-
ским движением [15]. Об этих особенностях го-
ворили осенью 2024 г. выступающие на IV Ев-
разийском женском форуме, основной темой 
которого была «Женщины за укрепление до-
верия и глобальное сотрудничество». В рабо-
те форума приняли участие представительни-
цы из 126 государств мира и 21-й междуна-
родной организации. Впервые в рамках фору-
ма прошел Женский форум БРИКС, отразив-
ший вклад женщины стран БРИКС в развитие 
своих государств. Была организована работа 
пяти платформ, относящихся к разным сферам 
жизни. На этих площадках россиянки смогли 
рассказать о своем представительстве в раз-
личных областях жизнедеятельности, участии 
в стратегических программах, направленных 
на реализацию национальных целей развития, 
выразить женский взгляд и позицию по этим 
вопросам.

Для вовлеченности женщин в эти активно-
сти созданы каналы личностного и карьерного 
роста. Совет Евразийского женского форума 
совместно с Мастерской управления «Сенеж» 
президентской платформы «Россия — страна 
возможностей» осенью 2020 г. запустили но-
вую программу «Женщина-лидер», которая на-
целена на обучение женщин, как быть успеш-
ными в современном мире. Особенностью 
учебного процесса в данном формате являет-
ся то, что существенное место в нем занима-
ет обучение техникам и инструментам эффек-
тивного использования «мягкой силы», к кото-
ром относятся: методы принятия решений; осу-
ществление действий, опирающихся на учет 
психологических особенностей и мотивацию 
женщин; достижение баланса в профессии, 
личной жизни и творчестве. Программа полу-
чила продолжение. Так, в апреле 2024 г. в Мо-
скве на площадке информагентства ТАСС был 
дан старт специальному потоку образователь-
ной программы «Женщина-лидер. Флотские го-
рода», имеющей цель помочь женщинам, про-
живающим во флотских городах и закрытых 
военных гарнизонах Российской Федерации, 
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развить в себе компетенции, требуемые для 
создания собственных социальных проектов. 

Основной целью программы «Женщина-
лидер» стало образование сообщества актив-
ных, заинтересованных в развитии, успешных 
женщин. Об успехах в этом направлении мож-
но судить по тому, что по итогам 2024 года со-
общество выпускниц программы «Женщина-
лидер» президентской платформы «Россия — 
страна возможностей» выросло до 1620 жен-
щин-управленцев из 86 регионов России. 

Свои лидерские программы для женщин 
разработаны крупными предприятиями. На-
пример, Росатом предложил программу «[не]
Видимая сила». Она ориентирована на широ-

кий круг работниц Росатома: руководителей 
высшего и среднего звена, линейных руково-
дителей, руководителей проектов. Их обуча-
ют, как выстраивать лидерские стратегии раз-
вития, определять этапы укрепления коман-
ды, выстраивать профессиональное развитие 
в мужской отрасли, определять уровни моти-
вации сотрудников и т. д. 

Востребованность в женщинах-руководи-
телях возрастает во всем мире. Специали-
сты, опираясь на исследования эффективно-
сти управления, делают вывод, что увеличение 
числа женщин на руководящих постах было бы 
на пользу государству, обществу и, безусловно, 
самим женщинам.  
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