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На многих предприятиях ключевой задачей 
в настоящее время стала задача снижения се-
бестоимости, ведь именно она способна кар-
динальным образом повлиять на конкуренто-
способность продукции и  всего предприятия 

в целом. Один из наиболее распространенных 
методов снижения себестоимости — внедре-
ние концепции ресурсосбережения (ресур-
сопотребления). Необходимость повышения 
эффективности использования ресурсов про-
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мышленными предприятиями во всем мире 
остается актуальной уже несколько десятков 
лет. С одной стороны, развитие производства 
стимулирует непрерывный рост использова-
ния ресурсов. С другой стороны, ограничен-
ность ресурсов, непрерывный рост их стоимо-
сти и  ужесточение нормативных и  законода-
тельных требований обязывают менеджмент 
компаний снижать ресурсопотребление.

Среди основных групп факторов, мотиви-
рующих создавать стратегии ресурсосбереже-
ния и реализовывать инвестиционные проек-
ты, сопровождающиеся снижением показате-
лей ресурсопотребления, выделяются: непре-
рывный и  неизбежный рост цен на ресурсы, 
необходимость замены оборудования, отрабо-
тавшего установленные сроки эксплуатации, 
необходимость снижения себестоимости про-
дукции для удержания рыночных позиций. Кро-
ме того, для многих компаний актуален вопрос 
ограниченности доступа к ресурсам, что вызы-
вает необходимость сокращения объемов по-
требления и развития собственных генерирую
щих мощностей.

Среди сдерживающих факторов выделяют-
ся, прежде всего, финансовые, такие как недо-
статок собственных средств, ограниченность 
доступных кредитных средств, сложность оцен-
ки и достоверного подтверждения эффекта от 
реализации проектов. Все эти факторы харак-
терны для абсолютного большинства компа-
ний из различных отраслей (~60 %) [1]. 

Концепция устойчивого развития впер-
вые была рассмотрена на заседании ООН 
в 1972 году, чуть позднее были выделены цели 
устойчивого развития, которые и  легли в  ос-
нову концепции ресурсосберегающей страте-
гии. Именно там было дано определение этой 
категории: «устойчивое развитие — это такое 
развитие, которое удовлетворяет потребности 
настоящего развития, но не ставит под угро-
зу способность будущих поколений удовлет-
ворять свои собственные потребности. Оно 
включает два ключевых понятия: 1) понятие 
потребностей, в частности потребностей, необ-
ходимых для существования беднейших слоев 
населения, которые должны быть предметом 
первостепенного приоритета; 2) понятие огра-
ничений, обусловленных состоянием техноло-
гии и организации общества, накладываемых 

на способность окружающей среды удовлетво-
рять нынешние и будущие потребности» [2]. 

В соответствии с Концепцией перехода Рос-
сийской Федерации к устойчивому развитию, 
утвержденной Указом Президента Российской 
Федерации № 440 от 01.04.1996, устойчивое 
развитие понимается как постоянное социаль-
но-экономическое развитие, при котором не 
разрушается природная среда [3]. В дальней-
шем уточняется, что улучшение качества жизни 
населения возможно только в границах хозяй-
ственной емкости экосферы, расширение ко-
торых может привести к непоправимым транс-
формациям сложившегося биотического ме-
ханизма, регулирующего жизнедеятельность 
всего живого [3]. 

Все эти определения больше относятся к мак
роэкономической системе, но без внедрения 
их в практику конкретных предприятий невоз-
можно достичь выделенных целей. 

Категория «устойчивое развитие» состоит из 
двух компонент: понятие устойчивости и поня-
тие развитие экономической системы. 

В свою очередь термин устойчивость  — 
это междисциплинарная категория, которая 
используется во многих науках (философии, 
экономике, социологии, политологии и проч.). 
В  социально-гуманитарном знании устойчи-
вость системы рассматривается как ее свой-
ство возвращаться к исходному состоянию по-
сле прекращения некоего внешнего воздей-
ствия, которое вывело ее из этого состояния, 
что для живых систем проявляется в их способ-
ности приспосабливаться к изменяющимся ус-
ловиям существования [4]. То есть, несмотря 
на влияние факторов внешней и  внутренней 
среды системы, она постепенно возвращает-
ся к своим исходным параметрам, не позволяя 
ухудшить параметры своего функционирова-
ния, к коим можно отнести: управляемость, са-
моорганизацию, надежность, тем самым обе-
спечивая безопасность системы. 

При рассмотрении различных определений 
данной категории можно сделать вывод, что 
большинство исследователей отождествляют 
экономическую устойчивость с  финансовой 
устойчивостью.  Многие определения не отра-
жают современной действительности и эконо-
мических реалий или же чрезмерно размыты, 
чтобы можно было говорить о  количествен-
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ных характеристиках экономической устойчи-
вости. Так, например, определения экономи-
ческой устойчивости по принципу воспроиз-
водственного подхода [5–6] практически ото-
ждествляют ее с экономическим результатом, 
то есть предприятие является устойчивым, ког-
да оно достигло заявленных целей в  кратко-
срочном периоде. Данными целями могут быть 
прибыль, рентабельность и прочие экономиче-
ские показатели. Однако на наш взгляд это не 
совсем корректно, термины «экономическая 
устойчивость» и «экономический результат» не 
равнозначны. Экономический результат боль-
ше применим к краткосрочному периоду, тогда 
как экономическая устойчивость — это харак-
теристика состояния предприятия в долгосроч-
ном периоде. Если предприятие получило при-
были и рентабельно в данном периоде еще не 
означает, что оно устойчиво, необходимо оце-
нить, какие меры проводились для обеспече-
ния данных показателей. Так, например, для 
достижения прибыльности сельскохозяйствен-
ного предприятия по производству мяса может 
быть выбрана стратегия забоя большей части 
стада, что, безусловно, приведет к прибыльно-
сти предприятия в данном конкретном перио-
де, но отрицательно скажется на экономиче-
ской устойчивости в долгосрочном периоде. То 
же самое можно сказать и с отождествлением 
этого показателя с показателем финансовой 
устойчивости [7–9].  

Категории «устойчивое развитие» и  «ресур-
сосбережение» напрямую связаны с понятием 
«инновационность бизнеса», так как именно 
инновации позволяют найти резервы в сниже-
нии себестоимости, а следовательно, и рацио-
нального (оптимального) ресурсопотребления.  

Инновационный подход к понятию «эконо-
мическая устойчивость» обусловлен инноваци-
онной компонентой на предприятии, наличие 
которой и приводит к устойчивости предприя
тия. Однако инновации  — это сложная ком-
бинация внутренних ресурсов предприятия 
и внешних факторов, влияющих на успешность 
инновационного проекта, а также зона повы-
шенного риска, так как согласно статистике 
лишь небольшой процент инноваций являет-
ся прибыльным. Следовательно, только нали-
чие инноваций не может свидетельствовать 
об устойчивости предприятия. Инновацион-

ная компонента очень важна для обеспечения 
экономической устойчивости, но мы считаем, 
что необходимо рассматривать не столько ее, 
сколько сбалансированный портфель иннова-
ций всех типов на предприятии. Согласно ма-
трице BCG в данный портфель должны входить 
и  дойные коровы  — инновации, достигшие 
вершины жизненного цикла; звезды — инно-
вации в  стадии активного развития и  роста; 
трудные дети — инновации на начальной ста-
дии жизненного цикла; собаки — инновации, 
уходящие с  рынка. Кроме продуктовых инно-
ваций на предприятии должен быть сформиро-
ван механизм по продуцированию организа-
ционных инноваций, то есть таких изменений 
и улучшений внутренней среды, которые пред
определяют и предотвращают негативные тен-
денции внешней среды.  

Определение С. Н. Никешина [10] говорит 
об экономической устойчивости как об опти-
мальном соотношении между всеми элемента-
ми предприятия. Однако, на наш взгляд, данное 
определение чрезмерно размыто и непонятны 
критерии данной оптимальности, а также пери-
од оптимальности: кратко-, средне- или долго-
срочный. То же самое можно отнести и к опре-
делению П. В. Окладского  [11], который гово-
рит об адекватности неких параметров пред-
приятия параметрам внешней среды.

Именно устойчивость является неотъемле-
мым условием развития предприятия, так как, 
возвращаясь в свое нормальное функциони-
рование после определенных внешних и вну-
тренних воздействий, предприятие демон-
стрирует долгосрочный характер своего функ-
ционирования, подкрепляемый устойчивой 
и надежной системой менеджмента, то есть не 
истощает ресурсы предприятия. Это гаранти-
рует в случае каких-то неудач в развитии или 
неверно выбранного вектора откат до некоего 
уровня, не угрожающего полным крахом всего 
предприятия. Именно в условиях экономиче-
ской устойчивости можно говорить о  разви-
тии, то есть строить систему поступательного 
движения вперед по достижению стратегиче-
ских целей функционирования предприятия 
путем претворения краткосрочных целевых 
ориентиров. Подобное развитие невозможно 
без инноваций — именно они являются осно-
вой развития.
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В настоящее время концепция ресурсосбе-
режения также упирается в инновации, так как 
именно благодаря им возможно удовлетворе-
ние разнообразных потребностей общества 
и  индивида без угрозы для будущих поколе-
ний. Именно инновации позволяют совершить 
плавные переходы от одного качественного 
состояния социально-экономической системы 
к другому без угрозы ее разрушения, то есть 
с сохранением устойчивости системы. 

Мы трактуем категорию устойчивое разви-
тие как поступательное движение предприя
тия, основанное на механизме внедрения 
и  использования инноваций, по достижению 
комплекса целей (оперативных, тактических 
и стратегических) в условиях сложной внешней 
и  внутренней среды, под влиянием которых 
предприятие сохраняет свои основные харак-
теристики (управляемость, надежность, само-
организацию) и демонстрирует долгосрочный 
характер функционирования. 

Таким образом, говоря о категории эконо-
мической устойчивости  и об устойчивом раз-
витии можно выделить ряд критериев, кото-
рые являются основными: долгосрочный ха-
рактер данной категории; невозможность ото-
ждествления его с  категорией «финансовая 
устойчивость»; формирование инновационно-
го портфеля на предприятии как основы устой-
чивости; присутствие ряда специфических для 
предприятия рыночных критериев, к которым 

предприятие немедленно возвращается после 
влияния на него возмущающих действий внеш-
ней среды. Подобные критерии, как правило, 
разрабатываются самим предприятием и яв-
ляются уникальными, так как настраиваются 
на реальные производственные и бизнес-про-
цессы предприятия, учитывая специфические 
риски и угрозы, а также формируя свой темп 
развития предприятия. Главным критерием 
в данном случае является именно непрерыв-
ность развития и достижения небольшими ша-
гами стратегических целей. 

В связи с  этим можно рассматривать ка-
тегорию «устойчивое развитие» как симбиоз 
трех аспектов: экономического, экологическо-
го и социального. Именно сбалансированный 
рост и  движение по трем этим направлени-
ям позволяют предприятиям устойчиво и гар-
монично развиваться. Причем показатели по 
этим трем направлениям должны быть гармо-
ничны и соответствовать друг другу без пере-
коса в какую-то из сторон, так называемое ко-
лесо устойчивости (рис. 1)

Так, устойчивым является предприятие, 
у которого все три направления развиты при-
мерно одинаково. В противном случае, когда 
существуют перекосы в  одном или несколь-
ких направлениях, колесо не будет провора-
чиваться, то есть развитие будет несистем-
ным, нескоординированным, а  колесо будет 
постоянно заваливаться (впадать в  кризис-

Рисунок 1 — Колесо устойчивости предприятия

Figure 1 — The Wheel of Enterprise Sustainability

Экономическая

Экологическая Социальная
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ное состояние) в той области, в которой зна-
чение параметра наименьшее. При такой не-
уравновешенности предприятию сложно быть 
устойчивым, то есть придерживаться при от-
катах какого-то стабильного уровня. Практи-
ка устойчивого развития предприятия предпо-

лагает постоянное снижение воздействия на 
окружающую среду, обеспечение здоровых от-
ношений в коллективе и стимулирование эко-
номического роста путем достижения постав-
ленных экономических показателей в долго-
срочном периоде.
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