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Аннотация. В статье уточняется понятие «производственная кооперация во внешнеэкономической 
деятельности», показывается ее роль и преимущества в развитии международного сотрудничества 
между странами. Основная идея заключается в том, что производственная кооперация выступает 
важнейшим инструментом повышения конкурентоспособности и эффективного стратегического раз-
вития компаний в условиях экономических вызовов. В статье рассматривается состояние и значе-
ние производственной кооперации в  контексте внешнеэкономической деятельности Российской 
Федерации и Республики Беларусь. Авторы систематизируют формы производственной кооперации 
с практическими примерами взаимодействия между компаниями разных отраслей экономики. Для 
развития международной производственной кооперации предлагается ориентироваться на клиент-
ский опыт, внедрять совместные акселераторы, совершенствовать логистическую инфраструктуру, 
продвигать бренды в дружественных странах, развивать цифровые сервисы.
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Abstract. The article specifies the concept of "industrial cooperation in foreign economic activity", shows 
its role and advantages in the development of international cooperation between countries. The main idea 
is that industrial cooperation is the most important tool for increasing the competitiveness and effective 
strategic development of companies in the context of economic challenges. The article examines the 
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state and importance of industrial cooperation in the context of foreign economic activity of the Russian 
Federation and the Republic of Belarus. The authors systematize the forms of industrial cooperation with 
practical examples of interaction between companies from different sectors of the economy. To develop 
international industrial cooperation, it is proposed to focus on customer experience, implement joint 
accelerators, improve logistics infrastructure, promote brands in friendly countries, and develop digital 
services.
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В современных условиях SHIVA-мира и «но-
вых подходов к  устойчивому развитию рос-
сийских компаний» особенно актуализирует-
ся значимость производственной кооперации 
с  дружественными зарубежными партнера-
ми  [1]. По мнению авторов, производствен-
ная кооперация во внешнеэкономической 
деятельности  — это долгосрочное сотрудни-
чество, базирующееся на взаимовыгодном 
распределении функционала между иностран-
ными компаниями в процессе производствен-
но-распределительной деятельности по пово-
ду совместного производства и сбыта товаров 
и оказания услуг. Такое понимание производ-
ственной кооперации выделяет важные клю-
чевые аспекты, такие как долгосрочный ха-
рактер связей, технологическую и маркетинго-
вую интеграцию, нацеленность на повышение 
конкурентоспособности. К основным задачам 
кооперации в промышленности следует отне-
сти разработку эффективного стратегическо-
го развития компаний, оптимизацию загруз-
ки производственных мощностей, снижение 
издержек, обеспечение доступа к передовым 
технологиям и управленческим практикам, по-
строение рациональной логистической цепи, 
стимулирование инновационного развития 
и  рост производительности, распределение 
рисков и инвестиций между партнерами, рас-
ширение рынков сбыта и  повышение конку-
рентоспособности продукции.

Цель данного исследования заключается 
в определении роли производственной коопе
рации в динамичном развитии внешнеэконо-
мической деятельности с  акцентом на меж-
дународное экономическое сотрудничество 
между Россией и  Беларусью. Исследование 
направлено на изучение конкретных форм 

производственной кооперации, способствую-
щих укреплению экономических связей двух 
стран.

Задачами исследования являются автор-
ское уточнение определения производствен-
ной кооперации во внешнеэкономической 
деятельности, систематизация ключевых пре-
имуществ, проявляющихся в  рамках между-
народного экономического сотрудничества, 
идентификация форм практической реализа-
ции кооперации и  рассмотрение интересной 
модели интеграционного взаимодействия Рос-
сии и Беларуси в качестве опыта международ-
ной производственной кооперации. Историче-
ски сложившиеся связи, общая инфраструкту-
ра и стремление к углублению экономического 
сотрудничества создают благоприятные усло-
вия для развития производственной коопера-
ции между этими странами в машиностроении, 
энергетике, сельском хозяйстве и оборонной 
промышленности.

Научная новизна исследования заключает-
ся в формулировании авторского понимания 
структуры и содержания производственной ко-
операции как инструмента активизации внеш-
неэкономической деятельности, учитываю
щего специфику современных цепочек со
здания добавленной стоимости. Показана не-
обходимость перехода от производственной 
кооперации, ориентированной на замещение 
импорта к более технологичным формам, спо-
собствующим созданию совместных иннова-
ционных продуктов и  технологий. Определе-
ны наиболее перспективные формы развития 
производственной кооперации между двумя 
партнерскими странами — Российской Феде-
рацией и  Республикой Беларусь. Результаты 
исследования могут быть использованы орга-
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нами государственной власти этих стран при 
разработке и реализации стратегий развития 
внешнеэкономической деятельности, а также 
предприятиями и организациями, заинтересо-
ванными в развитии производственной коопе-
рации между двумя странами.

Данная тема исследования находит от-
ражение в  трудах отечественных ученых. 
Л. Н. Родионова, Л. Д. Ибрагимова отмечают 
«современные проблемы функционирования 
интегрированных промышленных компаний», 
делая акцент на низкой капитализации, слож-
ной и  непрозрачной иерархичной структуре 
управления [2]. Глубокое исследование дефи-
ниций «промышленной (производственной) 
кооперации» проводится Ж. А. Ермаковой, 
Н. В. Савкиным [3]. Можно согласиться с дан-
ными авторами, что следует выделять «форму 
труда», «форму объединения», «форму органи-
зации производства», «форму обмена знания
ми», которые охватывают все многообразие 
кооперационных процессов и  отношений. 
Также интерес представляет системный под-
ход, в рамках которого предлагаются призна-
ки классификации видов производственной 
кооперации: виды участников, уровни сотруд-
ничества, территории охвата, направления 
партнерства, формы взаимодействия, соот-
ношение централизации и децентрализации. 
А. Д. Зверева пристальное внимание уделя-
ет совместным проектам с  иностранными 
партнерами, которые продолжают работать 
в  России посредством ребрендинга или без 

смены имени, а также проводит анализ при-
остановленных и ликвидированных проектов, 
послуживших отправной точкой к появлению 
новых коллабораций со странами-партнера-
ми [4]. Авторы данной статьи в условиях раз-
вития стратегии импортозамещения ориенти-
руют крупнейшие российские промышленные 
компании на внедрение современных проект-
ных методов, таких как Agile, Kanban, Scrum, 
Six Sigma, Lean Canvas [5].

Производственная кооперация представ-
ляет собой разветвленную сеть, охватываю-
щую широкий спектр направлений взаимодей-
ствия: НИОКР, инжиниринг, обеспечение сы-
рьем, материалами, комплектующими, обору-
дованием, сборочное производство, логисти-
ку, маркетинг и сбыт, сервис, обучение и раз-
витие персонала, IT‑технологии. Преимуще-
ства производственной кооперации наглядно 
представлены на рисунке 1.

С 1 января 2025 г. в Российской Федерации 
обновлен национальный проект «Международ-
ная кооперация и экспорт», ориентированный 
на прирост экспорта продукции агропромыш-
ленного комплекса и  несырьевых неэнерге-
тических товаров, создание инфраструктуры 
поддержки экспорта.

В качестве практического кейса реализа-
ции международной производственной ко-
операции между двумя партнерскими стра-
нами рассмотрим Российскую Федерацию 
и Республику Беларусь [6]. Товарооборот меж-
ду Россией и Беларусью в 2024 году составил 

Рисунок 1 — Ключевые преимущества производственной кооперации (разработано авторами)

Figure 1 — Key benefits of industrial cooperation (developed by the authors)
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рекордное значение 60 млрд долларов. При-
рост, связанный с расширением промышлен-
ной кооперацией, составил 13,2 % по сравне-
нию с 2023 годом. Динамика товарооборота 
с 2018 году по первую половину 2024 г. пока-
зана на рисунке 2 [7].

Можно отметить, что основные товары, иду-
щие на экспорт из России в Беларусь, — это 
природный газ, нефть и продукты ее перера-
ботки, черные и цветные металлы. Важное ме-
сто в экспорте занимают транспортные сред-
ства, различное промышленное оборудова-
ние, продукция химической промышленности, 
пластмассы. Сельскохозяйственный сектор 
представлен зерновыми культурами [8] и удоб
рениями.

Товары, идущие на экспорт из Беларуси 
в Россию, — промышленные станки, металло-
конструкции, сельскохозяйственная техника, 
мясная и молочная продукция, текстиль, одеж-
да, обувь, фармацевтические препараты.

В качестве форм производственной коопе-
рации целесообразно выделить следующие: 
аутсорсинг, франчайзинг, субконтрактацию, 
венчурный бизнес, акселератор, промышлен-
ный кластер, стратегический альянс (табл. 1).

В таблице представлен системный взгляд 
на разные формы производственной коопера-
ции, которые дополняют друг друга во внешне-
экономической деятельности.

Таким образом, производственная коопе-
рация играет главную роль во взаимном про-
мышленно-торговом сотрудничестве между 
партнерскими странами. В  качестве реко-
мендаций по развитию международной про-
изводственной кооперации авторами пред-
лагается: делать акцент на клиентском опыте 
на рынке b2b в процессе экспортных поста-
вок и  послепродажного обслуживания вы-
сокотехнологичной продукции; внедрять со-
вместные акселераторы по стартап-проектам 
с компенсацией финансирования на НИОКР 

Рисунок 2 — Товарооборот России и Беларуси, млрд долл.  
(Фото: Инфографика "РГ"/ Александр Чистов / Евгений Гайва) [7]

Figure 2 — Trade turnover between Russia and Belarus, billion dollars 
(Photo: Infographics "RG" / Alexander Chistov / Evgeny Gaiva) [7]
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Таблица  1  — Формы производственной кооперации Российской Федерации и  Республики Беларусь [составлено 
авторами из открытых источников]

Наименование
Характеристика формы 

производственной кооперации
Пример

Аутсорсинг Передача специализированных 
функций по отношению к основным 
бизнес-процессам внешним органи-
зациям

Российская внешнеторговая компания 
ДАНЭКС занимается аутсорсингом ВЭД для 
российских поставщиков в  страны ЕАЭС, 
в  том числе Беларусь: оформляет экспорт, 
организует доставку, отчитывается перед го-
сударственными органами

Франчайзинг Система продажи бизнеса, при ко-
торой франчайзер (владелец брен-
да и бизнес-модели) предоставляет 
франчайзи (партнеру) право исполь-
зовать бренд, фирменный стиль, 
бизнес-процессы, технологии и обо-
рудование. Франчайзи выплачивает 
за это плату, состоящую из двух ос-
новных частей: паушального взноса 
и роялти

Ювелирный бренд «Адамас», рестораны «Ха-
чапури Хлеб и Вино», сеть клиник лазерной 
эпиляции «Лазер Лав» открывают точки в Бе-
ларуси на условиях франшизы;
белорусские производители белья «Милави-
ца», обуви «Белвест», одежды Conte покоря-
ют российский рынок без паушального взно-
са и роялти, но с обязательством лимитиро-
ванных закупок

Субконтрактация 
(производственный 
аутсорсинг)

Форма кооперации, при которой 
контрактор поручает субконтрактору 
производство комплектующих и де-
талей или выполнение технологи-
ческих операций в соответствии со 
спецификациями

В РФ функционирует ассоциация «Нацио-
нальное партнерство развития субконтрак-
тации», в Беларуси — Национальный центр 
субконтрактации;
в ЕАЭС создана общая биржа субконтрак-
тов, проводятся совместные промышленные 
выставки, форумы и конгрессы по развитию 
данной формы сотрудничества

Венчурный бизнес Научно-техническая или технологи-
ческая предпринимательская де-
ятельность, направленная на осу-
ществление инвестиций в междуна-
родные проекты с высокой степенью 
прибыльности и риска

«Российско-белорусский фонд венчурных ин-
вестиций» вкладывает деньги в технологич-
ные стартапы обеих стран. Например, в ка-
честве успешных проектов из портфеля фон-
да можно назвать: портативные проекторы 
Cinemood, дрон для агропромышленного 
комплекса, онлайн бизнес-сервис по управ-
лению Rocket Data

Акселератор Социальный институт общества, под-
держивающий разработку и масшта-
бирование бизнес-проектов начи-
нающих предпринимателей посред-
ством маркетинговых исследова-
ний, наставничества и обучения, фи-
нансирования и доступа к ресурсам

Акселератор в рамках молодежного форума 
«Общее дело нового поколения» является от-
правной точкой в развитии проекта «Женщи-
ны России и Белоруссии: миссия создания». 
Основными направлениями деятельности вы-
ступают: «Молодежь и ЗОЖ», «Наставничество 
и менторство», «История о Родине», «Молодеж-
ные инициативы», «Инклюзивный подход»

Промышленный 
кластер

Объединение нескольких промыш-
ленных предприятий, размещенных 
на близкой территории одного или 
нескольких субъектов РФ / Белару-
си с целью большей конкурентоспо-
собности в  условиях импортозаме-
щения

Беларусь и  Рязанская область РФ являют-
ся давними стратегическими партнерами 
в  рамках международного промышленного 
кластерного подхода к  сотрудничеству. На-
циональная академия наук Беларуси и Аэро
космическая инновационная долина РФ ста-
вят цели в  отношении совместного произ-
водства в сферах радиоэлектроники, станко-
строения, БПЛА
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на государственном уровне; совершенство-
вать логистическую инфраструктуру (логисти-
ческие хабы, международные транспортно-
логистические маршруты); создавать «марке-
тинговые и  коучинговые школы» по продви-

жению брендов на зарубежные рынки друже-
ственных стран; совершенствовать цифровой 
сервис экосистемы «Одно окно» для экспорте-
ров на базе платформы АО «Российский экс-
портный центр».
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Наименование
Характеристика формы 

производственной кооперации
Пример

Стратегический 
альянс

Долгосрочное сотрудничество меж-
ду двумя и  более компаниями по 
поводу совместного создания инно-
ваций или производства товаров / 
услуг, выхода на новые рынки /сег-
менты для достижения взаимовы-
годных целей

АО «Коломенский завод» и «БЕЛАЗ» разраба-
тывают восьмицилиндровый комбинирован-
ный дизельный двигатель для большегруз-
ных самосвалов;
белорусские строительные компании возво-
дят портовую инфраструктуру в  Ленинград-
ской области;
компания «Технониколь» имеет несколько 
заводов, в том числе завод польского произ-
водителя VOX материалов для внутренней от-
делки в СЭЗ Беларуси

Продолжение таблицы 1
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