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Аннотация. В статье поднята актуальная проблема, которая заключается в кризисе политической 
медиации, проявляющейся ярче всего на международном уровне, но имеющей свои причины и осо-
бенности в региональном и национальном ракурсах. Особенно заметны сложности политической ме-
диации в сравнении с успехами других форм альтернативного разрешения споров. Доказывается, 
что, помимо кризисных проявлений в международной жизни, на этот вид посредничества заметно 
влияют негативные процессы, проявляющиеся в политической культуре. Вместе с тем высказывает-
ся прогноз возрождения международного посредничества по мере продвижения к новой модели ми-
роустройства многополярного характера. 
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Abstract. The article raises such a pressing issue, which is the crisis of political mediation, which 
manifests itself most clearly at the international level, but has its own causes and features in regional 
and national perspectives. The difficulties of political mediation are especially noticeable in comparison 
with the successes of other forms of alternative dispute resolution. It is proved that in addition to crisis 
manifestations in international life, this type of mediation is significantly affected by negative processes 
manifested in political culture. At the same time, a forecast is made for the revival of international mediation 
as we move towards a new model of a multipolar world order.
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В русском языке есть поговорка «Худой мир 
лучше доброй ссоры». В своем знаменитом тол-
ковом словаре живого великорусского языка 
(дореф. Толковый словарь живаго великору-
скаго языка) Владимир Даль зафиксировал это 
выражение с целью продемонстрировать с его 
помощью противопоставление добра и враж-
ды. Однако в  повседневной жизни мы часто 
употребляем данное выражение не только для 
обозначения таких крайностей, но и, невольно 
призывая к терпению сложившегося положе-
ния, к отказу от размышлений, а тем более от 
действий, направленных на его изменение. Та-
кой подход заранее отметает многие варианты 
неконфликтного взаимодействия, включая ме-
ханизм медиации. 

Несмотря на то, что инструменты посред-
ничества в разрешении споров существовали 
с давних времен, как самостоятельная практи-
ка медиация получила развитие во второй по-
ловине прошлого столетия, хотя первые шаги 
к  международной правовой регламентации 
были сделаны на мирной конференции в Гаа-
ге, когда 18 октября 1907 г. родился важней-
ший документ в области международного гума-
нитарного права — Конвенция «О мирном раз-
решении международных столкновений», во 
втором разделе отразившая такой значимый 
аспект, как добрые услуги и посредничества. 
Справедливости ради, следует отметить, что 
этот документ развивал идеи конвенции с та-
ким же названием, только принятой там же, 
в Гааге, в 1899 году.

В последующие десятилетия особенно были 
заметны успехи медиации в государствах, от-
носящихся к системе англо-саксонского права 
(Великобритания, США, Австралия). Его пре-
цедентный характер обеспечивал успешность 
процедур медиации в области семейных и хо-
зяйственных отношений. Этот положитель-
ный опыт дал основание для распространения 
медиации как на иные сферы, где возникали 
сложности при разрешении споров, так и на 
другие страны. Например, в Японии медиация 
появилась в 1922 году.

Оказалось, что медиация достаточно дей-
ственна при разборе конфликтов в публичном 
и  коммерческом пространствах. Появились 
серьезные достижения в урегулировании ряда 
острых международных конфликтов при содей-
ствии посредников, которые в сложных ситуа-
циях проявляли качества, присущие медиато-
ру: объективность и непредвзятость, гибкость, 
понимание природы конфликта и его послед-
ствий, готовность действовать в неожиданных 
ситуациях и проч. 

Во многом продвижению медиации спо-
собствовало ее законодательное закрепле-
ние на национальном уровне, например, в Ав-
стрии, Германии, Соединенных Штатах Амери-
ки (США). Далее медиация стала рассматри-
ваться как один из механизмов региональной 
интеграции, что проявилось в нескольких ди-
рективах Европейского союза по регулирова-
нию деятельности медиаторов. Европейской 
комиссией в 2004 году был утвержден Кодекс 
поведения медиаторов (англ. European Code of 
Conduct for Mediators). 

На международном уровне действует Руко-
водство Организации Объединенных Наций 
(ООН) по эффективной посреднической дея-
тельности (2012). Оно включает такие вопро-
сы, которые касаются: подготовки посредни-
ческих мероприятий, согласия сторон в кон-
фликте; беспристрастности; инклюзивности; 
национальной ответственности за осущест-
вление мероприятий; международного права 
и нормативной базы; слаженности, координа-
ции и взаимодополняемости посреднических 
усилий, обеспечивающих качественные мир-
ные соглашения. Типовой закон о медиации 
разработан Комиссией ООН по праву между-
народной торговли (ЮНСИТРАЛ; англ. United 
Nations Commission on International Trade 
Law, UNCITRAL) [1, 92–96]. Этот документ со-
держит пояснительную записку, в которой из-
лагается оценка правового эффекта институ-
та медиации. 

Действительно, во многих государствах, 
где практикуются такие процедуры, их резуль-
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тат можно назвать впечатляющим [2, c. 1–14]. 
Несмотря на то, что медиацией охвачено 30–
40 % всех споров, в  тех из них, что следуют 
этой процедуре, положительный результат со-
ставляет 85 %. Ряд стран активно внедряет ме-
диацию нового типа. Например, в Китае были 
приняты законы «О медиации и арбитраже тру-
довых споров» (2007) и  «О народной медиа-
ции» (2011), приведшие к тому, что пятая часть 
споров стала разрешаться при помощи прими-
рительных процедур. Эта доля должна возрас-
тать, поскольку медиация в КНР ориентирова-
на на работу с гражданами на низовом уровне 
и предполагает активность комитетов народ-
ной медиации. 

Еще одним сегментом споров, где медиация 
также показывает положительные результаты, 
может быть назван корпоративный конфликт. 
В  этой области медиация, как правило, осу-
ществляется через фасилитацию [3]. Зарубеж-
ные специалисты еще в середине 1970-х годов 
описали возможности разрешения конфликта 
благодаря организационному консультирова-
нию, коучингу, групповой динамике и проч. [4]. 
Неудивительно, что тренинговые программы, 
в которых уделяется внимание подготовке сто-
рон к медиации, диагностике конфликта, пре-
доставлению информации о  процедуре, пре
одолению барьеров сопротивления сторон, 
выявлению мотивации и  интересов сторон, 
широко применяются и в обучении медиации 
судей и адвокатов [5].

Сложность процедуры медиации предопре-
деляет необходимость обучения медиаторов. 
Например, образовательный центр, специали-
зирующийся на вопросах интеграции принци-
пов медиации в юридическую практику (англ. 
The Сenter for Understanding in Conflict) был 
создан в США. С начала 1980 гг. он организует 
вводные и обучающие семинары не только для 
юристов, но и для работников разных профи-
лей, которые сталкиваются с необходимостью 
разрешениям конфликтов разнообразного ха-
рактера. Гэри Фридман и Джек Химмельстайн, 
являющиеся создателями и  руководителя-
ми этого учреждения, разработали авторский 
подход к медиации, реализуемый, в частности, 
в высокотехнологичных компаниях, сосредото-
ченных в Калифорнии, в Кремниевой Долине 
(англ. Silicon Valley).

Нельзя не замечать тех мер, которые про-
двигают медиацию в Российской Федерации. 
Прежде всего следует отметить, что 27  июля 
2010 г. был принят Федеральный закон 
№ 193‑Ф3 «Об альтернативной процедуре уре-
гулирования споров с  участием посредника 
(процедуре медиации)» [6]. Вскоре после это-
го на основании Приказа Министерства об-
разования и науки Российской Федерации от 
18 февраля 2013 г. № 93 последовало обра-
зование Федерального государственного бюд-
жетного учреждения «Федеральный институт 
медиации» (ФИМ). Его целью стала поддержка 
государственной политики в  области медиа
ции, направленной на интеграцию процедур 
медиации и альтернативного разрешения спо-
ров (АРС) в самые разные области деятельно-
сти. В ФИМ ведутся научно-исследовательские 
работы в области новых технологий медиации, 
проводятся экспертизы оказания медиатив-
ных услуг.

Безусловно, для того чтобы культура ме-
диации активно внедрялась в отечественную 
правовую систему, общественную жизнь и де-
ловой оборот, недостаточно распоряжений 
сверху [7, c. 309–310]. Важно, чтобы ценно-
сти медиации осознавалась самими людьми 
и  поддерживалась институтами гражданско-
го общества. Именно для этого Ассоциацией 
юристов Российской Федерации, Российским 
союзом промышленников и  предпринимате-
лей (РСПП), Торгово-Промышленной Палатой 
Российской Федерации (ТПП), АНО «Центром 
медиации и  права» была учреждена «Нацио-
нальная организация медиаторов» (НОМ) как 
некоммерческое партнерство. В 2013 году она 
получила статус саморегулируемой организа-
ции (СРО). 

Также Ассамблеей народов России совмест-
но с Научно-методическим центром медиации 
и права был основан Центр этномедиации, ко-
торый специализируется на медиации в  це-
лях профилактики и разрешения конфликтов, 
имеющих межэтническую и межкультурную со-
ставляющую. Данная структура оказывает ши-
рокий спектр услуг по медиации, организует 
тренинги по ведению переговоров и межкуль-
турной коммуникации, консультирует обще-
ственные организации и органы государствен-
ной власти по проблемам работы с мигранта-
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ми, предупреждения и  урегулирования кон-
фликтов на межэтнической почве.

Помимо того, что РССП выступил учреди-
телем Национальной организации медиато-
ров, им в 2006 году были созданы такие орга-
ны альтернативного разрешения споров, как: 
Объединенная комиссия по корпоративной 
этике; Третейский суд по разрешению корпо-
ративных споров; Объединенная служба ме-
диации (посредничества). Все они помимо рас-
смотрения споров этического характера осу-
ществляют третейское разбирательство и ме-
диацию. Для координации их работы, повыше-
ния эффективности функционирования служб 
медиации и формирования научно-методиче-
ской и аттестационной базы при РСПП имеется 
некоммерческое партнерство «Центр по раз-
решению корпоративных споров». РСПП, бла-
годаря деятельности этого Центра, смог рас-
ширить область применения примирительных 
процедур. Это отвечало заинтересованности 
бизнеса в  разнообразии арсенала способов 
разрешения экономических споров, основан-
ных на достижении компромисса. 

В распространении культуры медиации ве-
лика роль адвокатского сообщества. В России 
в январе 2003 г. по решению I Всероссийско-
го съезда адвокатов была создана Федераль-
ная палата адвокатов (ФПА). В декабре 2008 г. 
ФПА учреждает такой орган альтернативного 
разрешения споров, как Третейский суд, при-
званный содействовать разрешению споров, 
возникающих из гражданских правоотноше-
ний при осуществлении предпринимательской 
и иной экономической деятельности и подве-
домственных арбитражным судам. 

Особым направлением совершенствования 
культуры медиации стало появление специа-
лизированных изданий, в которых публикуют-
ся материалы о медиации как об альтернатив-
ном способе разрешения споров, медиатив-
ном мировоззрении, например, журнала «Ме-
диация и  право. Посредничество и  примире-
ние». Формированию информационного про-
странства для обмена опытом и мнениями по 
вопросам медиации, объяснения ее преиму-
ществ перед другими способами разрешения 
споров, создания доверия к этой форме раз-
решения споров служит международный жур-
нал «Вестник медиации в Евразии». В октябре 

2022 г. редакцией этого издания был прове-
ден первый Международный форум «Мировой 
опыт развития института медиации: от теории 
к  практике» (англ. The 1st International Forum 
"World Experience in the Development of the 
Institution of Mediation: from Theory to Practice"). 
Это мероприятие привлекло специалистов из 
разных государств к  обсуждению таких зна-
чимых для медиации проблем, как: междуна-
родные модели профессиональной подготовки 
медиаторов; международные и национальные 
практики применения медиации в  семейных 
конфликтах; актуальные вопросы применения 
медиативных технологий в бизнесе на основе 
российского и международного опыта; online-
медиация как современный способ разреше-
ния конфликтов.

Проблематика медиации способствует сбли
жению профессионалов из разных стран, соз-
дающих совместные центры продвижения 
идей медиации и обмена опытом. Так, в авгу-
сте 2016 г. в составе Франко-российской тор-
гово-промышленной палаты (фр. CCI France 
Russie) и под ее непосредственным управле-
нием был учрежден Центр медиации. Его воз-
главил адвокат и медиатор Шарль-Анри Руа. 
Конечно, в этом решении отразился не толь-
ко опыт непосредственно российско-фран-
цузского экономического взаимодействия, 
но и та богатейшая практика сотрудничества 
внутри международного предприниматель-
ского сообщества, имеющаяся у  торгово-
промышленных палат разных государств, по-
скольку такие организации также выступают 
в роли коллективных медиаторов [8, c. 61–70; 
9, c. 11–22].

Медиация должна расцениваться не толь-
ко как процедура урегулирования споров, лег-
ко преодолевающая культурные барьеры и го-
сударственные границы, но и  как проводник 
в нашу реальность многочисленных интеграль-
ных практик, построенных как на базе инте-
гральной философии и  интегральной антро-
пологии, так и  на обширнейшей междисцип
линарной базе. В  этой связи исключительно 
удачной представляется название созданной 
в  2001 году Международной ассоциации ин-
тегрированной медиации (англ. INTEGRIERTE 
MEDIATION e.V),  включающей более двухсот 
членов из разных стран. 
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Интегральный подход к медиации видится 
как особенно продуктивный применительно 
к задаче развития сотрудничества на постсо-
ветском пространстве, а конкретно — в рам-
ках Евразийского экономического союза 
(ЕАЭС), где востребована общая методика аль-
тернативных способов разрешения споров. 
В государствах-членах ЕАЭС приняты законо-
дательные акты по вопросам регулирования 
медиации. К ним относятся: Закон Республики 
Армения «О примирителях» от 13 июня 2018 г.; 
Закон Республики Беларусь «О медиации» от 
12 июля 2013 г.; Закон Республики Казахстан 
«О медиации» от 28 января 2011 г.; Закон Кыр-
гызской Республики «О медиации» от 22 июня 
2017 г.; вышеупомянутый Федеральный закон 
РФ «Об альтернативной процедуре урегулиро-
вания споров с участием посредника (процеду-
ре медиации)». 

Несмотря на то, что участники ЕАЭС в раз-
ной степени продвинулись в  формировании 
культуры медиации, очевидна их заинтересо-
ванность в активизации медиационных прак-
тик в своих государствах и создания общих мо-
делей альтернативного разрешения споров 
в целях углубления евразийской интеграции. 
Понимая, что соответствующее законодатель-
ство является обязательным, но не достаточ-
ным условием для этого, в государствах ЕАЭС 
быстрыми темпами, как и в России, идет об-
разование различных структур, поддерживаю-
щих медиацию. Например, в Армении первой 
такой компанией стала ADR Partners, предо-
ставляющая профессиональные медиацион-
ные услуги в данной в сфере. 

Одним из факторов, обеспечивающих успех 
такой деятельности, стало развитие культуры 
консультирования, которое может в ряде слу-
чаев представлять модель медиации. В России 
в данной области имеется большое количество 
структур. В  частности, специализирующийся 
на организационном консультировании, кон-
салтинговых услугах и  разрешении споров 
посредством медиации «Межрегиональный 
центр управленческого и  политического кон-
сультирования», проводит бизнес-тренинги, 
оказывает услуги медиации при разрешении 
конфликтов, обучает корпоративных медиато-
ров и ведет комплексные программы для вла-
дельцев компаний и топ-менеджеров.

Несмотря на то, что внедрение процедуры 
медиации сопряжено с  множеством сложно-
стей правового, морального, экономического 
порядка, понимание ценности альтернативно-
го урегулирования разногласий проявляется 
у все большего числа хозяйствующих субъек-
тов. Растет доверие к медиации и в социаль-
ной сфере, что можно считать доказательством 
того, что медиация превратилась в такую тех-
нологию разрешения социальных конфликтов 
в современном обществе, которая не просто 
базируется на гуманистических ценностях, но 
и служит их продвижению [10].

На таком фоне парадоксом может вы-
глядеть кризис политической медиации [11, 
c. 180–188; 12, c. 3–15; 13] Наиболее значи-
мой причиной падения не только эффективно-
сти медиационных процедур в  политической 
жизни, но и все более частому отказу от любых 
попыток медиации выступает резко трансфор-
мировавшаяся международная обстановка. 
В наши дни выявилось явное отсутствие дого-
вороспособности политических акторов. Яр-
кий пример этого представляет рассуждение 
бывшего главы европейской дипломатии Жо-
зепа Борреля о саде и джунглях, когда к пер-
вому он отнес Европу, а к остальным — стра-
ны мирового большинства. Другая причина 
заключается в  обострении социальных кон-
фликтов внутри государств. Причем речь идет 
о таком типе конфликтов, у которых не нахо-
дится разрешения путем переговоров, напри-
мер, при различии взглядов и убеждений пред-
ставителей традиционной и  нетрадиционной 
ориентации, глобалистов и  антиглобалистов 
и проч. Серьезным препятствием для полити-
ческой медиации оказывается отсутствие со-
временных позитивных примеров разрешения 
путем медиации региональных и  конфессио-
нальных конфликтов, а также конфликтов на 
этнической почве, число которых растет из-за 
всплеска международной миграции. 

При возрастающей тревоге из-за множе-
ства международных конфликтов не наблю-
дается ни подлинного интереса со стороны 
призванных заботиться об их урегулировании 
международных институтов, ни личной воли 
лидеров, за редким исключением, как пози-
ции премьер-министра Венгрии Виктора Орба-
на, предложившего в декабре 2024 г. заклю-
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чить рождественское перемирие в конфликте 
между Россией и Украиной [14, c. 25–40; 15, 
c. 24–30]. Даже у  профессиональных дипло-
матов очевидны сложности в оказании добрых 
услуг. Их место весьма настойчиво занима-
ют частные компании, специализирующиеся 
в разного рода посреднических услугах. Свое-
образный частный дипломатический лоббизм 
не отвергается государствами, а, наоборот, 
пользуется у них спросом. Известна активность 
агентства Qorvis, расположенного в Вашингто-
не и работающего в США в интересах Саудов-
ской Аравии. Компания Capitol Links, зареги-
стрированная в американском штате Айова, 
выступает официальным представителем ин-
тересов автономии боснийских сербов на тер-
ритории Боснии и Герцеговины — Республики 
Сербской.

Такое нерадостное состояние политической 
медиации, особенно в ее международном кон-
тексте, не может не вызывать тревоги еще 
и потому, что появились новые области, в ко-
торых обнаружилась острейшая потребность 
в медиации. Речь здесь идет о сфере экологии, 
спорте, туризме и культуре. Где-то, как в сфере 
использования атомной энергии, наблюдают-
ся усилия отдельных международных чинов-
ников использовать имеющиеся в  их распо-
ряжении ресурсы медиации для недопущения 
катастрофического сценария. Необходимо вы-
делить усилия по мониторингу ситуации на За-

порожской АЭС со стороны Генерального ди-
ректора Международного агентства по атом-
ной энергии (МАГАТЭ; англ. International Atomic 
Energy Agency, IAEA) Рафаэля Гросси. 

Налицо кризис парламентской формы меж-
дународной политической медиации. Это ста-
ло одной из причин того, что Россия вышла 
из Парламентской Ассамблеи Совета Евро-
пы (ПАСЕ, англ. Parliamentary Assembly of the 
Council of Europe, PACE), а  также приостано-
вила участие в  Парламентской ассамблее 
Организации по безопасности и  сотрудниче-
ству в  Европе (ПА ОБСЕ; англ. Parliamentary 
Assembly of the Organization for Security and Co-
operation in Europe). 

Вместе с тем мы возлагаем некоторые на-
дежды на возрождение активности между-
народного политического посредничества. 
Важным условием для такого поворота ста-
новится сам процесс формирования много-
полярного мира. В нем неизбежно вместо до-
минирования какой-либо одной идеологии, 
культуры, экономики, порядка, основанного 
на правилах, должны будут установиться от-
ношения идеологического, культурного, эко-
номического и правового равновесия. И в та-
ком будущем международном политическом 
климате важно будет уметь договариваться, 
слушать и слышать другую сторону, уважать ее 
особенности и интересы, не умаляя значения 
собственных. 
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