
170 Vestnik BIST (Bashkir Institute of Social Technologies). 2025;(4(69))

DIGITAL TECHNOLOGIES

Вестник Башкирского института социальных технологий). 2025. № 4(69). С. 170–176
Vestnik BIST (Bаshkir Institute of Soсiаl Teсhnologies). 2025;4(69):170–176

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Научная статья
УДК 338.2
doi: 10.47598/2078-9025-2025-4-69-170-176

ОСОБЕННОСТИ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ промышленных предприятий 
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

Наталья Михайловна Блаженкова1, Рустам Наилевич Зарипов2 
1,2Уфимский государственный нефтяной технический университет, Уфа, Россия 
1Bnm-audit@yandex.ru 
2axxen1@yandex.ru

Аннотация. В статье исследуется реструктуризация бизнеса в условиях цифровой экономики. Целью 
работы является изучение ключевых особенностей реструктуризации и ее последствий для бизнеса, 
а также разработка рекомендаций для компаний, которые сомневаются в цифровой трансформа-
ции. Методология исследования включает дедукцию, индукцию, эмпирический анализ, аналитиче-
ские методы, сравнения, обобщения и регрессионный анализ. Результаты исследования показали, 
что цифровая экономика имеет значительные последствия для развития всех отраслей экономики, 
и что реструктуризация бизнеса является необходимым условием для адаптации к новым техноло-
гиям и поведению потребителей. В России цифровой рост в экономике демонстрируется в области 
больших данных, искусственного интеллекта, облачных вычислений и электронной коммерции, что 
имеет важное значение для ускорения промышленной реструктуризации и высококачественного 
экономического роста. Основные барьеры, препятствующие полномасштабному внедрению цифро-
вых технологий, — это нехватка финансовых ресурсов, высокая стоимость инновационных проектов, 
недостаточная цифровая зрелость текущих процессов, низкий уровень автоматизации и отсутствие 
компетенций внутри компаний. Выводы исследования могут помочь организациям принимать обос
нованные решения и делать стратегический выбор для адаптации в эпоху цифровых технологий. Ре-
зультаты исследования вносят вклад в развитие оценки эффективности реструктуризации цифровой 
трансформации бизнеса, антикризисного менеджмента и определяют направления дальнейших ис-
следований и разработок.
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Abstract. The article explores the restructuring of business in the digital economy. The purpose of the study 
is to examine the key features of restructuring and its consequences for business, as well as to develop 
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demonstrated in the areas of big data, artificial intelligence, cloud computing, and e-commerce, which 
is crucial for accelerating industrial restructuring and high-quality economic growth. The main barriers 
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В работах ученых отмечается, что цифровая 
трансформация может стать ключевым факто-
ром развития экономики и социальной сферы 
на локальном уровне при реструктуризации. 
Анализ существующих подходов к  реструкту-
ризации в условиях цифровой экономики по-
зволяет выявить общие тренды и особенности, 
характерные для различных регионов, опреде-
лить ее причины применения и цели, которые 
ставят руководства предприятий. Исследова-
ния в области цифровой трансформации помо-
гают определить потенциал для реструктуриза-
ции, развития информационной инфраструкту-
ры, эффективности организаций и улучшения 
качества жизни населения в целом.

В своей статье О. В. Ватолина и  Д. В. Коло-
дин отмечают: «Одной из главных тенденцией 
цифровой трансформации экономики является 
переход от экономики индустриальной к эконо-
мике, основанной не только на информации, но 
и на знаниях. Данность происходит исходя из об-

щей тенденции роста культурно-образователь-
ного уровня населения большинства развитых 
стран, роста профессионально-квалификаци-
онного уровня кадров, занятых в производстве, 
повышении социального и экономического ста-
туса университетов и других инновационно-об-
разовательных центров» [1]. 

Также подчеркивается, что «увеличение 
производительности, новые интерактивные 
формы взаимодействия с  клиентом, автома-
тизированное принятие управленческих реше-
ний — это некоторые примеры потенциальной 
выгоды от результатов внедрения цифровых 
инструментов» [2]. 

В эпоху цифровой экономики предприятия 
постоянно адаптируются к новым технологиям 
и поведению потребителей, что приводит к фун-
даментальной перестройке и реструктуризации 
традиционного бизнеса. Цифровая экономи-
ка имеет значительные последствия для раз-
вития всех отраслей экономики, но в процес-
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се ее внедрения и применения создается мно-
жество проблем, требующих незамедлительно 
решения. Необходимость в понимании ключе-
вых преимуществ реструктуризации и проблем 
в условиях цифровой экономики и обусловле-
на актуальность данной статьи.

Появилось значительное количество лите-
ратуры по теме реструктуризации цифровой 
экономики, в которой подчеркивается преоб-
разующее воздействие цифровых технологий 
на предприятия и  отрасли промышленности. 
Как ученые, так и практики изучали внедрение 
новых технологий, изменения в поведении по-
требителей и появление инновационных биз-
нес-моделей в  качестве ключевых факторов 
реструктуризации в цифровую эпоху [1–5].

Несмотря на обилие существующих иссле-
дований, по-прежнему существует необходи-
мость в  более целенаправленном изучении 
специфических особенностей реструктуриза-
ции в цифровой экономике и их последствий 
для бизнеса. Данное исследование направле-
но на устранение этого пробела путем изуче-
ния ключевых особенностей реструктуризации 
в  цифровой экономике, включая внедрение 
новых технологий, изменения в поведении по-
требителей и эволюцию бизнес-моделей.

Цель этого исследования — дать ценную ин-
формацию о динамике реструктуризации в циф-
ровой экономике, предлагая рекомендации для 
компаний, которые сомневаются в  цифровой 
трансформации путем реструктуризации сво-
их бизнес-процессов. Выявляя ключевые осо-
бенности реструктуризации в  цифровой эко-
номике, данная статья призвана помочь орга-

низациям принимать обоснованные решения 
и делать стратегический выбор для адаптации 
в эпоху цифровых технологий.

При написании статьи применялись различ-
ные методы научных исследований: дедукция 
и  индукция при проведении эмпирического 
анализа деятельности компаний при реструк-
туризации в  условиях цифровой экономики, 
аналитические методы, сравнения, обобще-
ния и регрессионный анализ.

В настоящее время в России цифровой рост 
в экономике демонстрируется в области боль-
ших данных, искусственного интеллекта, об-
лачных вычислений и  электронной коммер-
ции, что имеет важное значение для ускорения 
промышленной реструктуризации и высокока-
чественного экономического роста. Все боль-
ше организаций используют реструктуриза-
цию и переносят свои бизнес-процессы в циф-
ровую среду, тем самым существенно снижая 
транзакционные издержки и увеличивая объ-
емы экономической деятельности. По мере ро-
ста больших данных, развитие рынка больших 
данных может привести к эффекту инвестиро-
вания более 3 трлн руб. в 2026–2028 гг. 

В Интернете формируется гигантский ры-
нок с  по-настоящему глобальной конкурен
цией и очень высокой динамикой всех своих 
элементов. Затраты на внедрение новых циф-
ровых технологий и традиционных информаци-
онно-коммуникационных технологий во всем 
мире возрастают ежегодно. Российская по-
вестка развития цифровых технологий в  це-
лом соответствует глобальным трендам (таб
лица 1). 

Таблица 1 — Прогноз мировых расходов на информационные технологии, млрд дол. США [6]

2021
2021 

Рост расходов 
(%)

2022
2022 
Рост 
(%)

2023
2023 

Рост расходов 
(%)

Системы центров обработки 
данных

216,337 11,4 226,475 4,7 237,021 4,7

Корпоративное программное 
обеспечение

604,946 14,4 671,732 11,0 751,937 11,9

Устройства 787,417 13,0 813,699 3,3 804,253 –1,2

ИТ-услуги 1186,103 10,7 1279,737 7,9 1391,742 8,8

Услуги связи 1444,324 3,4 1462,712 1,3 1494,167 2,2

Общие расходы на ИТ 4239,127 9,0 4454,354 5.1 4679,119 5,0
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Как отмечает Н. В. Щербакова, «в среднем, 
по подсчетам аналитиков, отставание России 
от ведущих стран составляет около 5 лет» [3].

На решение данной проблемы, дальней-
шее совершенствование цифровой инфра-
структуры, упрочнение позиций Российской 
Федерации в  сфере цифровизации в  долго-
срочной перспективе направлена реализа-
ция Стратегии развития информационного 
общества в Российской Федерации на 2017–
2030 годы [7]. 

В условиях цифровизации экономики важ-
ным фактором конкурентного преимущества 
является устойчивость и перспективы разви-
тия бизнеса путем реструктуризации с целью 
реагирования на изменяющиеся потребно-
сти клиентов и быстрого выведения на рынок 
новой продукции через электронные каналы 
продаж, используя приоритетные высокотех-
нологические области, отраженные на ри
сунке 1. 

По данным экспертного опроса, проведен-
ного Высшей школой экономики, спрос на пе-
редовые цифровые технологии в  различных 
отраслях российской экономики и социальной 
сферы неравномерен и существенно различа-
ется и представлен в таблице 2. 

Наибольший спрос наблюдается в топливно-
энергетическом комплексе (ТЭК), здравоохра-
нении и финансах, при этом финансовый сек-
тор демонстрирует высокую степень цифрови-
зации. Однако уровень реализации сильно раз-
личается между ведущими и отстающими секто-
рами, что указывает на цифровое неравенство. 

Например, потребность в передовых цифро-
вых технологиях в российском ТЭК в 2020 году 
оценивается в 30,7 млрд руб. с перспективой 
роста в 13,5 раза до 413,8 млрд руб. к 2030 году. 
Несмотря на это, не все ведущие предприя-
тия используют передовые цифровые техноло-
гии, при этом только 38,5 % используют облач-
ные сервисы, 29,6 % используют ERP-системы, 
19,6 % используют электронные продажи и толь-
ко 12 % используют технологии RFID [2].

Не все предприятия российского бизнеса 
относятся с пониманием к тому, что рыночная 
стоимость многих компаний во многом опре-
деляется «цифровыми активами», а  это под-
разумевает, какая у  предприятия интернет-
аудитория и ее лояльность, узнаваемость и ре-
путация бренда в киберпространстве. Рыноч-
ные изменения связаны с распространением  
в процессе реструктуризации бизнес-моделей, 
основанных на цифровых технологиях:

Рисунок 1 — Приоритетные высокотехнологичные области  
цифровых технологий в России [7]

Figure 1 — Priority high-tech areas of digital technology  
in Russia [7]
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1)  цифровые платформы и экосистемы, по-
зволяющие ускорить и  удешевить доступ по-
требителей к товарам и услугам;

2)  новые системы финансирования, вклю-
чая краудфандинг;

3)  монетизация персональных данных 
и  профилей, обеспечивающая таргетирован-
ное предложение, включая ценообразование 
и формирование индивидуализированных па-
кетов продуктов и услуг;

4)  сервисные модели предоставления ре-
сурсов, например, Bank-as-a-Service (BaaS), 
Infrastructure-as-a-Service (IaaS).

PepsiCo Россия — пример компании, успеш-
но осуществившей реструктуризацию бизнес-
процессов путем внедрения передовых циф-
ровых решений. Компания автоматизировала 
и роботизировала ручные процессы, а также 
внедрила технологию распознавания изобра-
жений для отслеживания наличия и размеще-
ния продуктов на полках. Кроме того, PepsiCo 
Россия внедрила геолокационную аналитику 
и  цифровые двойники для дальнейшей опти-
мизации своих бизнес-процессов [5].

Финансовый сектор также является лиде-
ром по внедрению инновационных цифровых 
решений, основная цель которых  — сделать 
взаимодействие клиентов с банками простым 
и удобным, а также быстро и надежно получать 
услуги. Однако эксперты отмечают, что ключе-

выми барьерами на пути широкого внедрения 
цифровых технологий являются недостаток фи-
нансовых ресурсов и высокая стоимость инно-
вационных проектов. Другие существенные 
препятствия включают недостаточную цифро-
вую зрелость текущих процессов, низкий уро-
вень автоматизации, отсутствие компетенций 
и низкую ИТ-грамотность внутри компаний.

Полученные результаты исследования вно-
сят вклад в  развитие оценки эффективно-
сти реструктуризации цифровой трансформа-
ции бизнеса, антикризисного менеджмента 
и определяют направления дальнейших иссле-
дований и разработок [8].

Барьеры для внедрения цифровых техноло-
гий в России включают недостаток финансовых 
ресурсов, высокую стоимость проектов, недо-
статочную цифровую зрелость, низкий уровень 
автоматизации, а также отсутствие компетен-
ций и  ИТ-грамотности. В  промышленном сек-
торе дополнительным препятствием являются 
слаборазвитые автоматизированные систе-
мы управления технологическими процессами. 
Компании, которые активно занимаются ре-
структуризацией и внедряют цифровые реше-
ния на ранних стадиях, с большей вероятностью 
займут лидирующие позиции в своих отраслях.

Перспективы цифровой экономики в  бли-
жайшие 5–10 лет  — это беспроводные сети 
пятого (5G) и шестого (6G) поколения за счет 

Таблица 2 — Спрос на передовые цифровые технологии в различных секторах экономики в Российской Федерации
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Искусственный интеллект 5,3 10,4 8,0 2,7 38,0 12,5 23,2

Квантовые технологии 2,4 26,7 2,4 2,8 29,8 14,2 21,7

Производственные технологии 13,0 25,5 14,5 22,5 11,0 8,4 5,0

Робототехника 15,3 9,6 6,1 7,5 2,4 23,6 25,5

Системы распределенного реестра 2,6 14,6 5,3 14,8 32,8 14,8 15,1

Технологии беспроводной связи 1,7 37,5 10,8 5,8 14,2 22,5 7,5

Виртуальная и дополненная реальность 4,2 19,3 4,2 31,6 1,3 6,3 33,1

В среднем по всем цифровым технологиям 6,4 20,5 8,8 12,5 18,5 14,6 18,7
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высокой скорости связи, вплоть до реализа-
ции тактильного Интернета, телеприсутствия 
и  передачи 3D-голограмм, которые создадут 
необходимость реструктуризации бизнес-про-
цессов России, что будет являться предметом 
наших дальнейших исследований.

Цифровая трансформация  — вечный дви-
гатель, запустив который остановиться не по-
лучится, ведь и  сами технологии непрерыв-
но и быстро трансформируются, но только это 
цифровое движение способно обеспечить биз-
несу конкурентоспособность.
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