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Аннотация. В статье обосновывается необходимость активизации сотрудничества университетов 
Российской Федерации и стран Центральной Азии в сфере образования и науки как инструмента 
влияния и формирования совместного будущего государств — сторон сотрудничества. Исследо-
вание базируется на концепции «конкурентной стратегии лидерства», наличие которой позволяет 
в условиях высококонкурентной среды выдерживать усиление давления со стороны конкурентов 
на рынке высшего образования с развитием цифровых инструментов организации образователь-
ного процесса и снижением значимости для работодателей места, способов (офлайн, онлайн, се-
тевая форма) и сроков получения высшего образования. Исследована применимость цифровых 
методов и форм получения образования, обмена знаниями и реализации образовательных про-
ектов в условиях цифровой трансформации. Акцентировано внимание на расширении присутствия 
государства в качестве регулятора в образовательной сфере, в том числе в процессах привлече-
ния иностранных студентов в российские вузы через применение законодательных и финансовых 
инструментов на государственном уровне, поддержка деятельности университетов, ориентирован-
ных на расширении зон взаимодействия с университетами государств Центральной и Восточной 
Азии. Представлен ряд направлений взаимодействия, перспективы и  проблемы сотрудничества 
вузов в условиях пока неравномерной цифровой трансформации экономик стран. Более подробно 
исследуются цели, перспективы и тенденции притока иностранных граждан в вузы России, приво-
дятся статистические данные и конкретные примеры реализованных совместных образователь-
ных проектов университетов Республики Башкортостан с университетами государств Центральной 
Азии. Приводится перечень наиболее распространенных проблем, стоящих перед сторонами, вы-
являются особенности и риски образовательных проектов по подготовке высококвалифицирован-
ных кадров. Результаты исследования позволяют обосновано принимать управленческие реше-
ния в направлении активизации разработки и реализации совместных образовательных проектов 
с университетами государств Центральной Азии и снизить уровень недоверия к вопросу о необхо-
димости таких проектов. 
Ключевые слова: российские вузы, университеты государств Центральной и Восточной Азии, пер-
спективы и проблемы сотрудничества, совместные образовательные проекты, цифровая трансфор-
мация, цифровые инструменты в сфере образования
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Abstract. This article substantiates the need to intensify cooperation between universities of the Russian 
Federation and Central Asian countries in education and science as a tool for influencing and shaping the shared 
future of the participating countries. The study is based on the concept of a "competitive leadership strategy," 
which enables universities to withstand increasing pressure from competitors in the higher education market 
in a highly competitive environment, driven by the development of digital tools for organizing the educational 
process and the declining importance for employers of the location, methods (offline, online, online), and 
timing of higher education. The applicability of digital methods and forms of education, knowledge exchange, 
and the implementation of educational projects in the context of digital transformation is examined. Emphasis 
is placed on the expanding presence of the state as a regulator in the educational sphere, including in attracting 
international students to Russian universities through the use of legislative and financial instruments at the 
state level and support for the activities of universities focused on expanding their areas of interaction with 
universities in Central and East Asia. A number of areas of interaction, prospects, and challenges for university 
collaboration are presented in the context of the still uneven digital transformation of national economies. 
The goals, prospects, and trends of international student influx to Russian universities are examined in 
more detail, with statistical data and specific examples of implemented joint educational projects between 
universities of the Republic of Bashkortostan and universities in Central Asian countries provided. The article 
provides a list of the most common challenges facing the parties and identifies the specific features and 
risks of educational projects for training highly qualified personnel. The results of the study enable informed 
management decisions to enhance the development and implementation of joint educational projects with 
universities in Central Asian countries and reduce the level of mistrust regarding the need for such projects.
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В текущей геополитической обстановке 
сверх актуальным становится развитие между-
народной деятельности российских универси-
тетов, в том числе и в направлении привлече-
ния иностранных студентов. Руководство стра-
ны ожидает «увеличение к 2030 году числен-
ности иностранных студентов, обучающихся по 
образовательным программам высшего обра-
зования в российских образовательных орга-
низациях высшего образования и научных ор-
ганизациях, не менее чем до 500 тысяч чело-
век» [1]. 

В качестве одной из целей политики России 
в  сфере образования определена «реализа-
ция потенциала каждого человека, развитие 
его талантов, воспитание патриотичной и со-
циально ответственной личности» [1]. 

В качестве задач настоящего исследования 
авторы определили:

–– обосновать возможность применения 
концепции «конкурентной стратегии лидер-
ства» в сфере высшего образования;

–– определить перечень возможных цифро-
вых инструментов для организации и  актив-



179Вестник БИСТ (Башкирского института социальных технологий). 2025. № 4(69)

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

ного управления образовательным процес-
сом для привлечения иностранных студентов 
в вузы России и удержания лидерских позиций 
экспорта образования в  государствах Цен-
тральной и Восточной Азии;

–– определить базовые направления рас-
ширения сотрудничества университетов раз-
ных стран для реализации совместных образо-
вательных проектов (партнерств, объединений 
потенциалов).

Перечисленные задачи помогут сформи-
ровать перечень вопросов, которые должны 
быть решены путем изменения законодатель-
ной и нормативной документации, разработ-
ку методологических подходов, методов и ин-
струментов для достижения индикаторов, по-
казателей и целей, поставленных Правитель-
ством Российской Федерации перед универ-
ситетами, в том числе индикаторов, показа-
телей и  целей программы технологического 
лидерства «Приоритет — 2030».

Отечественные [2–6] и зарубежные [7] уче-
ные в специальной литературе и информаци-
онных источниках по заявленной теме иссле-
довали несколько признаков классификации 
базовых проблем и возможные направления 
их устранения, с  учетом текущих тенденций 
и темпов изменений в глобальной экономике 
и  геополитической обстановке. Ряд авторов 
в своих работах представили формы и моде-
ли международного научно-технического со-
трудничества, цели и задачи российских уни-
верситетов в рамках международного сотруд-
ничества [8]. Авторы изучают и  предлагают 
новые подходы к организации образователь-
ного взаимодействия (в том числе на регио-
нальном уровне) для активного управления 
международной деятельностью в сфере обра-
зования и науки. По мнению авторов, в пред-
ставленных исследованиях не раскрыта зави-
симость роста инвестиционной привлекатель-
ности регионов за счет увеличения интереса 
и притока иностранных граждан в научно-об-
разовательную сферу, а  также недостаточно 
раскрыты вопросы оценки бюджетной эффек-
тивности программ привлечения иностранных 
студентов в университеты страны и реализа-
цию программ академических обменов сту-
дентами преподавателями, прежде всего, по 
направлениям инженерной подготовки в сфе-

ре высоких технологий, информационных тех-
нологий, в  медицине и  фармации. Недоста-
точно освещаются вопросы о необходимости 
и  целесообразности активного использова-
ния инструментов маркетинга для продвиже-
ния научных и образовательных услуг на меж-
дународном рынке, в том числе с использова-
нием цифрового маркетинга.

Настоящее исследование опирается на сле-
дующие методологические принципы, исполь-
зование которых позволило сформулировать 
основные результаты исследования с  учетом 
всех значимых внешних и внутренних факто-
ров, определяющих эффективность образова-
тельных инновационных проектов:

–– принцип системности, позволяющий це-
лостно рассмотреть характер и механизм от-
ношений между всеми участниками образова-
тельных инновационных проектов;

–– принцип сущностного анализа, связан-
ный с  раскрытием законов существования 
и  развития сложных социально-экономиче-
ских систем и ключевых факторов их развития, 
возможности их целенаправленного измене-
ния. 

В проведенном исследовании использова-
ны следующие методы и концепции:

1) концепция «конкурентной стратегии ли-
дерства», ориентированная на удержание ли-
дерских позиций за счет инициации совмест-
ных образовательных проектов и  активного 
управления отношениями всех участников этих 
образовательных проектов. Перевод конку-
рентов в позицию партнеров и развитие парт
нерских взаимоотношений за счет привлека-
тельности образовательных программ и пове-
сток научных исследований [9–10];

2) методы системного и логического анали-
за, позволившие систематизировать и исполь-
зовать разнообразные по характеру, форме 
и объему данные, полученные в ходе анализа 
первичной и вторичной информации; 

3) статистический анализ базы на осно-
ве отчетов вузов России по форме № ВПО-1, 
представленных на сайте Минобрнауки Рос-
сийской Федерации в агрегированном виде за 
2019–2023 гг.;

4) прикладные методы экономического 
и статистического исследования, в том числе 
сбор и обработку статистических баз Госком-
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стата в сфере образования: численность рос-
сийских студентов в  вузах Российской Феде-
рации, иностранных студентов из стран СНГ 
(в том числе из стран Центральной Азии), ино-
странных студентов из стран Восточной Азии 
и других зарубежных государств, уровень ин-
новационной составляющей высшего обра-
зования Российской Федерации, показатели 
цифровизации экономики Российской Феде-
рации, показатели развития научных исследо-
ваний и научных организаций Российской Фе-
дерации).

Руководство организаций сферы высшего 
образования, которое в России в большинстве 
случаев базируется на бюджетном финанси-
ровании, сложно воспринимает переход к но-
вым реалиям  — жесткая конкуренция вузов 
за абитуриентов вообще, и  за иностранных 
студентов в частности. На практике пока огра-
ниченное число вузов стоят на позициях ак-
тивного управления развитием вуза. В новых 
условиях предлагаемая авторами концепция 
«конкурентной стратегии лидерства» может 
помочь разработать и реализовать универси-
тетам проактивную стратегию развития, кото-
рая предполагает быструю адаптивность и гиб-
кость в ответ на негативные факторы и риски 
внешней среды, которые мы наблюдаем в по-
следние годы — геополитические изменения 
в  ряде стран, демографические сдвиги нега-
тивного характера, переориентация россий-
ского государства с поддержки высшего обра-
зования на поддержку и продвижение средне-
го профессионального образования определи-
ли условия существования вузов на несколько 
лет вперед. 

Наиболее существенным риском авторы 
считают активизацию взаимодействия об-
разовательных организаций государств Цен-
тральной Азии с китайскими, турецкими, аме-
риканскими и европейскими образовательны-
ми и научными организациями за счет сниже-
ния сотрудничества с российскими организа-
циями образовательной сферы.

По мнению авторов, в  условиях усиления 
негативных геополитических настроений по от-
ношению к России со стороны стран ЕЭС и Се-
верной Америки именно расширение присут-
ствия государства в качестве регулятора в об-
разовательной сфере поможет переломить 

тенденцию снижения интереса к  российским 
вузам со стороны граждан других государств 
через применение законодательных и  фи-
нансовых инструментов на государственном 
уровне, поддержку международной деятельно-
сти региональных университетов, в том числе 
в процессах привлечения иностранных студен-
тов из государств Восточной и  Центральной 
Азии. 

Так, например, в настоящий момент между 
вузами Башкортостана и государств Централь-
ной и Восточной Азии действует более 100 до-
говоров о научном, образовательном и куль-
турном сотрудничестве, а также действуют со-
глашения по реализации программ академи-
ческих обменов. В последние годы наблюдает-
ся рост контингента обучающихся студентов из 
числа иностранных граждан: в 2019/2020 уч. 
году  — 3283 чел., в  2020/2021 уч. году  — 
3694, в  2021/2022  уч. году  — 5532, 
в  2022/2023  уч. году  — 7165. Наибольшее 
число иностранных студентов составляют 
граждане Казахстана, Узбекистана, Таджики-
стана, Китая, Индии и Египта. Таким образом, 
наблюдается рост количества иностранных 
студентов. Но по результатам анализа прием-
ной кампании 2025 года (шесть федеральных 
вузов и один региональный) прием иностран-
ных студентов упал с 2907 чел. в 2024 году до 
937 чел. в 2025 году. Причины частично носят 
геополитический характер и требуют отдельно-
го исследования.

Переориентация политических и  экономи-
ческих интересов российского государства 
с западных стран на государства Центральной 
и  Восточной Азии является платформой для 
расширения международного сотрудничества 
университетов Российской Федерации в этих 
государствах в разных направлениях: привле-
чение иностранных студентов, реализация об-
разовательных программ в  сетевой форме, 
открытие филиалов университетов в государ-
ствах Центральной и Восточной Азии. Необхо-
димо помнить, что в настоящий момент в усло-
виях цифровой трансформации имеется воз-
можность использования цифровых методов 
и форм получения образования, обмена зна-
ниями и реализации образовательных проек-
тов. Цифровые инструменты позволяют расши-
рять международное сотрудничество не только 
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столичным университетам, с заведомо более 
крупными ресурсами, но и региональным выс-
шим образовательным учреждениям. Но не-
обходимо помнить, что порядок организации 
и  осуществление образовательных проектов 
с использованием цифровых методов и форм 
будут отличаться от традиционных и  имеют 
свои специфические особенности в оценке по-
казателей результативности обучения, органи-
зации образовательного процесса, методов 
оценки освоения знаний и навыков. 

Обобщение практического опыта подготов-
ки и  реализации образовательных проектов 
университетами Республики Башкортостан по-
зволило выявить наиболее распространенные 
проблемы, стоящие перед сторонами, особен-
ности и  риски образовательных проектов по 
подготовке кадров в  высокотехнологичных 
сферах, определить приоритеты применения 
традиционных форм взаимодействия и цифро-
вых инструментов при реализации образова-
тельных программ. В  ходе исследования про-
блемы были сгруппированы по уровню, на кото-
ром может быть решена эта проблема. 

Федеральный уровень: недостаточность 
информационной поддержки о возможностях 
и преимуществах обучения или сотрудничества 
с вузами другого государства, ограниченность 
финансовых ресурсов региональных вузов, 
процедура оформления документов и согласо-
ваний для осуществления совместных проек-
тов или на въезд иностранных граждан в Рос-
сийскую Федерацию для получения образова-
ния может занимать длительное время.

Региональный уровень: формирование уз-
наваемой городской среды, присущей имен-
но конкретному городу или региону, органи-
зация мест и  содружеств по интересам, где 
люди разных поколений могут попробовать 
и реализовать себя в творческих профессиях, 
иногда совсем не связанных с основной рабо-
той. Также очень актуальны в текущих услови-
ях возможность межнационального общения 
и  кросс-культурного обмена, получения зна-
ний и навыков выстраивания коммуникации 
с представителями других культур, в том числе 
для возможных совместных бизнес или науч-
ных проектов.

Университетский уровень: организация 
внеучебных мероприятий для помощи в адап-

тации иноязычных студентов в новую для них 
языковую среду, разработка разноуровневых 
программ культурной и социальной адаптации 
иностранных студентов для снижения негатив-
ных эмоций в период смены страны и отъезда 
из родной семьи, что поможет при общении 
иностранных студентов с  преподавателями, 
российскими студентами и жителями города.

В настоящий момент имеется большой вы-
бор цифровых инструментов решения ряда во-
просов, представленных выше. Часть из них 
может помочь в решении учебных вопросов, 
часть может помочь в решении финансовых, 
организационных и  бытовых проблем ино-
странных студентов. Для авторов наиболее 
близки вопросы, связанные с образованием. 
Поэтому после рассмотрения представленных 
в  данный момент цифровых инструментов, 
которые могут быть использованы в учебном 
процессе, авторы выбрали следующие.

Для проведения лекций и семинарских за-
нятий могут быть использованы форматы он-
лайн-лекций и вебинары.

Для самостоятельной работы студентов мо-
жет быть применено асинхронное освоение 
образовательной программы — прослушива-
ние лекций и  выполнение практических за-
даний в удобное для слушателя время, в  том 
числе, разработка университетами специ-
альных мобильных приложений для обучения 
(mLearning).

Подводя итог вышесказанного, авторы от-
мечают, что вывод на новый уровень между-
народных образовательных и научных проек-
тов отечественных университетов может быть 
реализован путем совместных усилий феде-
рального центра, соответствующих регио-
нальных (или республиканских) органов и уни-
верситетов. При реализации международных 
образовательных и научных проектов придет-
ся обсуждать и решать вопросы о распреде-
лении полномочий и  финансовой нагрузки. 
Не должны остаться без внимания факторы 
риска привлечения иностранных студентов 
в вузы страны, связанные с текущий геополи-
тической обстановкой. С этих позиций акти-
визация работы в направлении привлечения 
студентов из университетов государств Цен-
тральной и Восточной Азии в совместные об-
разовательные проекты считается наиболее 
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интересной, так как имеется серьезная осно-
ва для таких проектов, в том числе политиче-
ская воля руководства государств и годы кон-
тактов с  образовательными учреждениями 
этих государств. 

Авторы считают, что предложенные меры 
могут помочь в  определении актуальных на-
правлений работы университетов и усилий ре-
гионов для развития международной деятель-
ности университетов. 
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