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Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы развития сбытовой инфраструктуры 
малых форм хозяйствования, а также перспективы развития потребительского рынка через созда-
ние и развитие агроагрегаторов. Объектом исследования выступают агроагрегаторы, а также рыноч-
ная среда, в условиях которой они создаются и развиваются. Проведен анализ существующих кана-
лов сбыта для товаропроизводителей фермерской продукции, рассмотрен новый канал инфраструк-
туры сбыта — агроагрегатор. В статье определена важность создания региональных агроагрегато-
ров, которые являются дополнительным каналом сбыта фермерской продукции и повышают уровень 
продовольственной безопасности страны. В статье проанализирован опыт пилотных экспериментов 
в Липецкой и Тульской областях по созданию единого оператора (агроагрегатора). Целевая модель 
агрегатора предусматривает централизованные закупки и поставки фермерской продукции, созда-
ние инфраструктуры для ее хранения и обработки, а также специализированные сервисы (например, 
консультации фермеров по вопросам производства и сбыта, помощь в оформлении необходимой до-
кументации и маркировке и проч.). Данный опыт может быть распространен не только на другие рос-
сийские регионы, но и на союзные страны, например, в пространстве ЕАЭС. Это позволит увеличить 
число экспортеров среди отечественных крестьянско-фермерских хозяйств и повысить узнаваемость 
их брендов в мире. 
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Abstract. This article examines current issues in developing the marketing infrastructure of small businesses, 
as well as prospects for developing the consumer market through the creation and development of agro-
aggregators. The research focuses on agro-aggregators and the market environment in which they are 
created and developed. An analysis of existing distribution channels for farm producers is conducted, and 
a new channel for marketing infrastructure — agro-aggregators — is considered. The article identifies the 
importance of creating regional agro-aggregators, which serve as an additional channel for marketing farm 
products and improve the country's food security. The article analyzes the experience of pilot experiments 
in the Lipetsk and Tula regions to create a single operator (agro-aggregator). The target model of the 
aggregator involves centralized procurement and delivery of farm products, the creation of infrastructure 
for their storage and processing, and specialized services (e.g., consulting farmers on production and 
marketing, assistance with necessary documentation and labeling, etc.). This experience can be extended 
not only to other Russian regions but also to allied countries, for example, within the Eurasian Economic 
Union (EAEU). This will increase the number of exporters among domestic peasant farms and enhance their 
brand recognition globally.
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К 2030 году объем производства российско-
го агропромышленного комплекса (АПК)  дол-
жен вырасти не менее чем на четверть по срав-
нению с 2021 годом, а экспорт сельскохозяй-
ственной продукции увеличиться в 1,5 раза, — 
отметил Президент Российской Федерации 
В. В. Путин [1]. Фермерским хозяйствам отве-
дена большая роль в достижении поставленных 
целей. В настоящее время значительная часть 
продукции АПК производится именно ферме-
рами и индивидуальными предпринимателями. 
Так, в Липецкой области фермерами произво-
дится почти треть от общего объема сельскохо-
зяйственной продукции региона. При этом от-
сутствие эффективных каналов сбыта — одна 
из глобальных проблем для малых форм хозяй-
ствования (МФХ). Создание региональных аг-
роагрегаторов нацелено на сокращение пути 

качественной сельхозпродукции до потреби-
теля, открытие дополнительных каналов сбы-
та фермерской продукции. В итоге это способ-
ствует повышению уровня продовольственной 
безопасности страны. Агроагрегатор способ-
ствует развитию конкуренции, повышению ка-
чества фермерской продукции и снижению цен 
на аграрном рынке. 

В ответ на растущий интерес потребителей 
к  фермерским продуктам федеральные ри-
тейлеры начинают инвестировать в создание 
сервисов, обеспечивающих доставку продук-
ции от местных производителей в  собствен-
ные магазины. Эти сервисы организуют по-
ставки товаров от локальных фермеров и про-
изводителей в  крупные торговые сети. Дан-
ные инициативы реализуют компании «Маг-
нит» и «X5 Group».
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С 1 марта 2025 г. в России действует закон 
об агроагрегаторах, который направлен на 
создание инфраструктуры для сбыта фермер-
ской продукции через агроагрегаторы и под-
держку малых форм хозяйствования в  сель-
ском хозяйстве. Новый закон вносит измене-
ния в два федеральных закона — «О развитии 
сельского хозяйства» и «О внесении измене-
ния в статью 7 Федерального закона „Об ор-
ганической продукции и о внесении измене-
ний в отдельные законодательные акты Рос-
сийской Федерации”» [2]. Согласно данному 
закону, агроагрегаторы  — это организации, 
основные виды деятельности которых отно-
сятся к  сфере обращения фермерской про-
дукции и  которые соответствуют критериям, 
определяемым правительством Российской 
Федерации. Следует отметить, что также закон 
ориентирован на поддержку сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей малых форм 
хозяйствования, таких как личные подсоб-
ные хозяйства, крестьянские (фермерские) 
хозяйства и  сельскохозяйственные потреби-
тельские кооперативы. Эти группы призна-
ны производителями фермерской продукции, 
что включает в себя не только традиционные 
сельскохозяйственные культуры, но и органи-
ческую продукцию и продукты с улучшенными 
характеристиками. Согласно новому закону, 
фермерская продукция  — это сельскохозяй-
ственная продукция, включая органическую 
и продукцию с улучшенными характеристика-
ми, а также продукцию ее первичной и после-
дующей переработки.

Таким образом, агроагрегаторы — это ор-
ганизации, которые занимаются закупкой, 
первичной и  последующей переработкой, 
хранением и сбытом фермерской продукции. 
Агроагрегаторы являются важным ключевым 
звеном между производителями и крупными 
торговыми сетями, обеспечивая стабильный 
сбыт сельскохозяйственной продукции и спо-
собствуя повышению ее качества. Одним из 
основных преимуществ агроагрегаторов яв-
ляется их способность оптимизировать логи-
стические цепочки. Благодаря современным 
технологиям и развитой инфраструктуре, они 
обеспечивают быструю и  эффективную до-
ставку продуктов питания от фермерских хо-
зяйств до конечных потребителей. Это осо-

бенно важно для скоропортящихся товаров, 
таких как свежие овощи, фрукты и молочные 
продукты, сохранение качества которых на-
прямую влияет на здоровье населения. Аг-
роагрегаторы также способствуют развитию 
конкуренции на рынке, предоставляя ферме-
рам возможность реализовывать свою про-
дукцию по справедливым ценам. Это стиму-
лирует увеличение объемов производства 
и расширение ассортимента, что, в свою оче-
редь, делает продукты питания более доступ-
ными для широких слоев населения. Благода-
ря этим процессам снижается зависимость от 
импортных товаров и укрепляется продоволь-
ственная безопасность России.

Одним из ключевых аспектов закона яв-
ляется возможность получения государствен-
ной поддержки агроагрегаторами. Поддерж-
ка предоставляется только тем организаци-
ям, которые являются сельскохозяйствен-
ными потребительскими кооперативами или 
имеют не менее 51 % акций, принадлежащих 
сельхозтоваропроизводителям. Это условие 
направлено на то, чтобы гарантировать, что 
помощь будет направлена именно тем, кто не-
посредственно занимается производством. 
Агроагрегаторы, являющиеся сельскохозяй-
ственными потребительскими кооператива-
ми, могут претендовать на льготные кредиты, 
страхование рисков, субсидии на обновление 
основных средств и  информационное обес
печение. 

Вопросам относительно сущности и созда-
ния агроагрегаторов посвящено множество 
отечественных и  зарубежных исследований, 
таких ученых как А. В. Петрикова [3], Н. П. Ста-
ровойтова [4], Е. Г. Захарченко [5], Е. И. Арте-
мова [6] и др.

Научная новизна данного исследования 
заключается в обобщении лучших практик по 
сбыту фермерской продукции агроагрегатора-
ми на примере Липецкой и Тульской областей.

В настоящее время фермеры испытывают 
трудности со сбытом фермерской продукции 
в  торговые сети. Основные проблемы малых 
форм хозяйствования с  выходом в  торговые 
сети в целях реализации фермерской продук-
ции представлены на рисунке 1.

Основные каналы сбыта фермерской про-
дукции представлены на рисунке 2.
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Рисунок 1 — Основные проблемы малых форм хозяйствования с выходом в торговые сети  
в целях реализации фермерской продукции (составлено авторами)

Figure 1 — The main problems of small businesses entering retail chains  
for the purpose of selling farm products (compiled by the authors)

Рисунок 2 — Традиционные каналы продаж фермерской продукции (составлено авторами)

Figure 2 — Traditional sales channels for farm products (compiled by the authors)
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Липецкая и  Тульская области  — лучшие 
практики в области плодотворного сотрудниче-
ства ритейла, региональных властей и малого 
бизнеса. Данная модель сотрудничества предо-
ставляет возможность привлечь фермеров, ко-
торые не имеют ресурсов для самостоятельно-
го выхода на торговые сети X5, и способствует 
увеличению присутствия местной продукции на 
полках магазинов. Основными элементами для 
создания агроагрегатора являются эффектив-
ная логистика, развитая транспортная и склад-
ская инфраструктура. Площадь Тульской и Ли-
пецкой областей составляет около 25 тыс. км2, 
и в этих регионах дорожная сеть хорошо раз-
вита, насчитывая более 16 тыс. км автодорог 
в каждом из них. Кроме того, отмечается высо-
кая степень участия сельского населения в ко-
оперативных инициативах. Следует также упо-
мянуть, что частные подворья и приусадебные 
участки активно сдают на переработку излишки 
плодоовощной продукции.

Агрегатор координирует сбор фермерской 
продукции, осуществляет ее сортировку, фа-
совку, калибровку, мойку и стикеровку, а также 

обеспечивает временное хранение и  транс-
портировку к  распределительным центрам 
и в магазины сети. В дополнение к этому дан-
ная структура занимается юридическим и бух-
галтерским сопровождением процессов сбыта 
и контролем качества в сотрудничестве с ком-
панией X5. Сеть «Пятерочка», в свою очередь, 
гарантирует фермерам объемы закупаемой 
продукции в  соответствии с  потребностями 
магазинов и согласовывает ценовую полити-
ку. Агрегатор также выполняет функции опера-
тора школьного питания. Эта модель взаимо-
действия была разработана также для обеспе-
чения поставок продовольствия в социальные 
учреждения. По такой схеме в  России рабо-
тают два региона: Тульская область совмест-
но сетью АО «Магнит» и Липецкая область — 
с компанией «Х5 Group» (рисунок 3). Компания 
«X5 Group» работает с двумя агрологистически-
ми операторами в  целях обеспечения сбыта 
фермерской продукции в Липецкой области.

Сущность проекта «Агрегатор Х5» заклю-
чается в том, что предприятие, зарегистриро-
ванное в  Липецкой области, агрегатор ООО 

Рисунок 3 — Принцип работа «Агрегатора Х5» (составлено авторами)

Figure 3 — Operating principle of the “Aggregator X5” (compiled by the authors)
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«ОПОРА48», функционирует как заготовитель-
ная контора, которая закупает сельскохозяй-
ственную продукцию у локальных производи-
телей, представляющих малый и средний биз-
нес. Далее продукция накапливается на скла-
де агрегатора, проходит процесс паллетирова-
ния и оформление необходимой документации 
в соответствии с требованиями компании Х5, 
после чего формируется партия для поставки. 
Каждая партия товаров перед отправкой под-
лежит обязательной проверке на качество 
специалистом-сюрвейером (инспектором или 
экспертом). На первом этапе реализации дан-
ного проекта стороны согласовали постав-
ку товаров категории «ФРОВ» (фрукты и ово-
щи). Второй этап, который начался в феврале 
2023 г., охватывает поставки продуктов кате-
гории «ФРЕШ». В будущей деятельности компа-
ния планирует расширение ассортимента по-
ставляемой фермерской продукции.

В настоящее время более 250 магазинов 
сети «Пятерочка» обеспечиваются фруктами 
и  овощами от местных фермеров по данной 
модели. Эффективное сотрудничество с  ма-
лым бизнесом способствует развитию конку-
ренции среди сельскохозяйственных произво-
дителей и расширению ассортимента, что по-
зволяет предлагать покупателям больше про-
дуктов от локальных производителей. 

Основное отличие целевой модели агрега-
тора от оптово-распределительных центров за-
ключается в комплексной поддержке ферме-
ров на всех этапах цепочки «от поля до полки». 
В дополнение к централизованным закупкам 
и поставкам, агрегатор предоставляет ферме-
рам консультации по вопросам производства 
и реализации продукции, а также программы 
поддержки и  помощь в  получении субсидий. 
Он также софинансирует приобретение сырья 
(семян, удобрений, кормов) и  оборудования, 
обучает сотрудников фермерских хозяйств, по-
могает с маркировкой продукции.

В 2022 году в Липецкой области совмест-
но с компанией «Х5 Group» начал осуществлять 
свою деятельность первый в стране пилотный 
проект «Агрегатор Х5», зарекомендовавший 
себя как эффективный инструмент для сбыта 
фермерской продукции. Данный проект спо-
собствует росту числа экспортеров среди рос-
сийских крестьянско-фермерских хозяйств 

(КФХ) и повышает международную известность 
их брендов. Среди преимуществ проекта мож-
но выделить сокращенные сроки оплаты за по-
ставленную продукцию, которые не превыша-
ют 5 дней, а также организацию доставки сель-
скохозяйственной продукции от поставщика 
с использованием автотранспорта агрегатора. 
В проекте участвуют 85 региональных сельско-
хозяйственных товаропроизводителей, из ко-
торых 37 функционируют по социальным кон-
трактам. Для потребителей данный проект со
здает возможность приобретать качественную 
фермерскую продукцию в ближайших магази-
нах. В настоящее время ассортимент «Агрега-
тора» включает более 40 товарных позиций. 
В него входят овощи «борщевого набора», тык-
ва, кабачки, шпинат, салат «Айсберг», пекин-
ская капуста и сельдерей. Кроме того, предла-
гаются молочные продукты, мясные и мучные 
полуфабрикаты, а  также колбасные изделия 
и зельцы. Продукция доставляется в 219 мага-
зинов Липецкой области, а также в распреде-
лительные центры «Курск» и «Воронеж». 

В 2024 году в Липецкой области начал функ-
ционировать «Агрегатор-2», который специали-
зируется на категории «Зелень», сотрудничает 
с 12 местными фермерами и поставляет продук-
цию в магазины «Пятерочка» Липецкой области 
и другие регионы. Площадь помещения, пред-
назначенного для предпродажной подготовки 
товара, превышает 1,5 тыс. м2. На предприя-
тии функционирует 5 упаковочных линий и тру-
дятся 70 сотрудников. Агроагрегатор способен 
обрабатывать до 7 т продукции в сутки, а годо-
вой объем поставок может достигать 2 тыс. т. 
Продукция вывозится с поля своевременно по-
сле сбора и на полки магазинов размещается 
не позднее чем через сутки, не теряя свежести 
и внешнего вида. «Агрегатор» приобретает про-
дукцию по фиксированной цене на протяжении 
сезона. Компания «Агрегатор» предоставляет 
тару для упаковки и услуги экспертов по каче-
ству. Затем продукцию вывозят в распредели-
тельный центр «Агрегатора», доводят ее до опре-
деленного температурного режима и направля-
ют в магазины. Эксперты по качеству компании 
«Агрегатор» выезжают непосредственно в поля, 
обучают производителей тому, как правильно 
собирать урожай, разбираться в сортах выра-
щенной продукции.
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С целью расширения круга небольших по-
ставщиков в  2023 году компания Х5 запу-
стила 21  «Фермерский островок» в  форма-
те shop-in-shop (магазин в магазине). Более 
того, компания X5 предлагает своим парт
нерам аналитические инструменты Dialog 
X5.Insights, предоставляя, например, бес-
платный доступ к мониторингу изменений ос-
новных показателей в соответствующих кате-
гориях, в которых работает поставщик. В Рос-
сии около 17 компаний входят в число агрега-
торов-партнеров Х5.

Малые формы хозяйствования вносят зна-
чительный вклад в  аграрную экономику Ли-
пецкой и Тульской областей (таблица 1).

Количество хозяйствующих субъектов 
в Липецкой области, задействованных в про-
екте «Агрегатор для Х5» представлено на ри-
сунке 4.

В Липецкой и Тульской областях доля ма-
лых форм хозяйствования в  производстве 

сельхозпродукции составляет порядка 24 % 
(в том числе КФХ — 8,9 %, ЛПХ — 13,2 %) (таб
лицы 2, 3). Область полностью обеспечивает 
внутренние потребности в социально значи-
мых продуктах питания за счет собственного 
производства.

Таким образом, фермеры обеспечивают 
около половины всей сельхозпродукции стра-
ны и  нуждаются в  помощи для сбыта данной 
продукции. В настоящее время в России дей-
ствует порядка 60 агрегаторов в 34 регионах 
для оказания помощи МФХ в  сбыте сельхоз-
продукции.

Агроагрегаторы, которые развивают компа-
нии «X5 Group» и АО «Магнит», являются драй-
верами роста продаж фермерской продукции. 
В 2022 году электронную площадку-агроагре-
гатор запустила компания АО «Магнит» в Туль-
ской области. В настоящее время АО «Магнит» 
взаимодействует более чем с 30 фермерски-
ми хозяйствами Тульской области, продук-

Таблица 1 — Количество сельскохозяйственных производителей по категориям в Липецкой и Тульской областях на 
1 января 2021 г., ед.

Категории хозяйств Липецкая область Тульская область

Сельскохозяйственные организации 323 387

Личные подсобные хозяйства  
и другие индивидуальные хозяйства граждан

173 145 161 860

Некоммерческие объединения граждан 144 1183

Крестьянские (фермерские) хозяйства 1143 596

Индивидуальные предприниматели 392 78

Рисунок 4 — Количество хозяйствующих субъектов в муниципальных образованиях Липецкой области, 
задействованных в проекте «Агрегатор для Х5» (составлено авторами)

Figure 4 — Number of economic entities in municipalities of the Lipetsk region  
involved in the “Aggregator for X5” project (compiled by the authors)
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ция которых поставляется в  185 магазинов 
сети на территории региона. Объем закупок 
фермерской продукции через агрегатор с на-
чала 2024 г. составил почти 5 тыс. т и достиг 
100  млн рублей. Основной частью ассорти-
мента поставок является плодоовощная про-
дукция. Кроме того, «Магнит» закупает у фер-
меров продукцию животного происхождения, 
включая популярные у  потребителей катего-
рии «fresh» и  «ultrafresh»: молочные и мясные 
изделия, рыбу, гастрономические мясные про-
дукты, сыры, а  также замороженные товары 
и  консервацию. В  2023  году объем продаж 
этой продукции увеличился на 46 %, достигнув 
13,3 тыс. т [9].

Основные цели агрегатора представлены 
на рисунке 5.

В 2024 году компания X5 открыла агрегато-
ры в Свердловской и Волгоградской областях. 
Можно отметить, что действующие агрегаторы 
осуществляют отгрузки фермерской продук-
ции в супермаркеты торговой сети «Перекре-
сток». Агроконтракты, обеспечивающие гаран-
тированные объемы сбыта для малых и сред-
них предприятий, находятся на стадии актив-
ного развития [10]. В настоящее время около 
200 хозяйств взаимодействуют с  торговыми 
сетями ритейлера.

В глобальном масштабе основой роста 
сельского хозяйства служат фермеры, кото-
рые интегрированы в  кооперативные струк-
туры или сотрудничество с  более крупными 
компаниями [11]. Развитие агроагрегаторов 
обеспечивает фермерским хозяйствам до-
полнительный канал сбыта своей продукции 
через торговые сети. Пилотный проект по-
казал востребованность модели агрегатора 
у  фермерских хозяйств. «Агрегатор» направ-
лен на поддержку малых форм хозяйствова-
ния. Благодаря проекту фермеры получают 
гарантированный рынок сбыта и  стабиль-
ный доход, жители региона  — свежие мест-
ные продукты без наценки. Инновационные 
решения в  области логистики, в  том числе 
платформа Verum Logistics, становятся клю-
чевым фактором успешного сбыта сельскохо-
зяйственной продукции в современных усло-
виях. Самый устойчивый рынок сбыта — тот, 
который диверсифицирован. Ярмарки дают 
мгновенную обратную связь, магазины обес
печивают стабильность, а онлайн открывает 
доступ к новой аудитории. В 2025 году успеш-
ные фермеры используют гибридные модели 
сбыта своей продукции, сочетая низкие рис
ки традиционной торговли с  перспективами 
цифровых платформ.

Таблица 2 — Структура производства сельхозпродукции по категориям хозяйств в Липецкой области, в фактически 
действовавших ценах,  % к итогу [7]

Категории хозяйств
Годы

2020 2021 2022 2023 2024

Сельскохозяйственные организации 77,7 77,3 76,7 78,5 77,9

Хозяйства населения 13,1 13,2 13,3 12,1 13,2

Крестьянские (фермерские) хозяйства, ИП 9,2 9,5 10,0 9,4 8,9

Таблица 3 — Структура производства сельхозпродукции по категориям хозяйств в Тульской области, в фактически 
действовавших ценах,  % к итогу [8]

Категории хозяйств
Годы

2020 2021 2022 2023 2024

Сельскохозяйственные организации 69,2 70,6 72,7 73,5 76,0

Хозяйства населения 16,1 13,0 12,3 12,5 11,9

Крестьянские (фермерские) хозяйства, ИП 14,6 16,4 15,0 14,0 12,1
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Агроагрегаторы являются важным элемен-
том современной продовольственной системы, 
предоставляя населению доступ к  качествен-
ным и свежим продуктам питания, что отвечает 

требованиям национального проекта «Техно-
логическое обеспечение продовольственной 
безопасности», который реализуется по реше-
нию Президента страны В. В. Путина.
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