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Аннотация. В  статье обоснована актуальность включения в  структуру человеческого капитала 
в аграрной сфере такой составляющей как мотивация проживания на сельской территории. Пред-
ставлена модель циклической взаимосвязи данной составляющей человеческого капитала, роста 
сельскохозяйственного производства и устойчивого развития сельской территории. Предложена ме-
тодика определения уровня мотивации проживания на сельской территории, которая может быть ис-
пользована при формировании стратегий развития сельской территории с целью привлечения ква-
лифицированных кадров в аграрную сферу.
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Abstract. This article substantiates the relevance of including motivation for living in rural areas in 
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Основа продовольственной безопасности 
страны — это стабильное развитие аграрной 
сферы, одним из важнейших вопросов станов-
ления которой можно признать воспроизвод-
ство человеческого капитала [1].

Несмотря на то, что ценность человеческо-
го ресурса для экономики исследовалась еще 
У. Петти, само понятие «человеческий капитал» 
используется в экономических трудах с сере-
дины XX века. Многими исследователями счи-
тается, что оно введено Д. Минсером в статье 
«Инвестиции в  человеческий капитал и  пер-
сональное распределение дохода» [2]. XXI век 
характеризуется персонифицированным под-
ходом к человеческому капиталу, то есть при 
оценке и управлении человеческим капиталом 
акцент делается на индивидуальность каждого 
человека.

Некоторые исследователи в качестве наи-
более значимой составляющей человеческо-
го капитала называют мотивацию, то есть осо
знанное предполагаемое последствие и  воз-
можный результат деятельности человека [3]. 
Это вполне логично. Успех любой деятельно-
сти зачастую обусловлен качеством выполняе
мой работы человека. В  современном мире 
рутинные и механические функции преимуще-
ственно автоматизированы, а  современный 
работник чаще занимается интеллектуальной 
и творческой деятельностью, уровень которой 
детерминируется сложными многокомпонент-
ными факторами, включая образовательный 
уровень. В свою очередь, качество выполне-
ния трудовых функций находится в прямой кор-

реляционной зависимости от мотивации трудо-
вых ресурсов. Подразумевая под мотивацией 
процесс выбора наиболее предпочтительного 
поведения из возможных альтернативных ва-
риантов, авторы рассматривают, прежде все-
го, стимулы, побуждающие трудиться в опреде-
ленной сфере. Соответственно, мотивация че-
ловеческого капитала изучается только в кон-
тексте трудовой деятельности [4–5]. 

Учитывая неразрывную связь аграрной 
сферы с сельскими поселениями, вполне за-
кономерно включить в структуру человеческо-
го капитала отрасли такую составляющую как 
мотивация проживания на сельской террито-
рии. Именно это обстоятельство составляет 
качественное отличие человеческого капита-
ла в аграрной сфере от аналогичных категорий 
в других отраслях экономики. Модель цикличе-
ской взаимосвязи составляющей человече-
ского капитала в аграрной сфере, роста сель-
скохозяйственного производства и устойчиво-
го развития сельской территории демонстри-
рует, что изменения одного фактора приводит 
к аналогичным сдвигам в двух других элемен-
тах системы, порождая кумулятивный эффект 
развития (рисунок 1).

Стимулирование мотивации проживания на 
сельской территории приводит к количествен-
ному увеличению и качественному улучшению 
человеческого капитала в  аграрной сфере 
и, соответственно, росту и развитию сельско-
хозяйственного производства, что, в свою оче-
редь, сопровождается повышением доходов 
населения, увеличением налогов, притоком 

Рисунок 1 — Модель циклической взаимосвязи (составлено автором)

Figure 1 — The model of cycle interconnection (compil ed by the author)
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инвестиций и модернизацией инфраструктуры 
территории сельских поселений. Устойчивое 
развитие сельской территории способствует 
улучшению условий для жизни, создает воз-
можности для привлечения квалифицирован-
ных кадров и иных работников, обеспечивая 
приток свежих сил и технологий.

С  другой стороны, развитие сельскохозяй-
ственного производства благоприятствует реа
лизации различных программ, направленных 
на привлечение трудовых ресурсов, тем самым 
мотивируя их к жизни на сельских территориях. 
Приток населения побуждает органы местного 
самоуправления заниматься благоустройством 
сельской территории и развивать социальную 
инфраструктуру. Доступ к интернету, использо-
вание дорог общего пользования, коммуника-
ций и т. п. способствует внедрению новых тех-
нологий, снижению издержек и, в итоге, росту 
сельскохозяйственного производства.

Этот замкнутый цикл последовательно под-
держивает и  ускоряет развитие всех компо-
нентов системы, создавая положительный си-
нергетический эффект.

Учитывая, что мотивация проживания на 
сельской территории — важнейшая составляю-
щая человеческого капитала в аграрной сфере, 
дальнейшее исследование вполне обосновано.

В целом мотивационную составляющую 
проживания на сельской территории можно 
интерпретировать как функцию желания и по-
требности жить и  реализовать трудовой по-
тенциал в сельской местности. В данном кон-
тексте желание рассматривается как внутрен-
нее стремление человека применить именно 
на сельской территории свои знания, навыки 
и  таланты. Это добровольное решение, про-
диктованное личными убеждениями, ценно-
стями и  мировоззрением. Другими словами, 
желание отражает субъективное предпочте-
ние человека жить и работать на сельской тер-
ритории. Оно часто формируется под влиянием 
эмоционального порыва, воспоминаний дет-
ства, культурного наследия, любви к природе 
и стремления к спокойной и размеренной жиз-
ни вдали от городской суеты, то есть взаимо
связано с психологическим удовлетворением 
человека. На желание могут влиять внешние 
обстоятельства, такие как экология, доступ-
ность природы, семейные связи и другие.

Потребность жить и реализовать трудовой 
потенциал на сельской территории, в первую 
очередь, обусловлена отсутствием квалифици-
рованных и  высококвалифицированных кад
ров, а также дефицитом трудовых ресурсов на 
селе, то есть возникает вследствие определен-
ной жизненной ситуации, связанной с  рабо-
той, например, участием в программах. Кроме 
того, данная потребность может быть связана 
с возможностями ведения бизнеса или семей-
ными обстоятельствами, в том числе условия-
ми проживания. Потребность жить и реализо-
вать трудовой потенциал на сельской террито-
рии носит объективный характер и основана 
на экономических, социальных факторах. 

Оценить мотивацию проживания на сель-
ской территории как наиболее важный по-
казатель человеческого капитала в  аграр-
ной сфере  — это установить уровень жела-
ния и потребности жить и реализовать трудо-
вой потенциал на селе. Это непростая задача. 
В  первую очередь, необходимо проанализи-
ровать материалы проводимых опросов, ста-
тистические наблюдения по социально-де-
мографическим проблемам, опираясь на ба-
зовые способности человеческого капитала: 
жизнеспособность, работоспособность, спо-
собность к инновациям и способность к обуче
нию. В качестве индикаторов возьмем пока-
затели таблицы 1 [6]. 

Учитывая неравномерность распределения 
данных, коэффициенты, характеризующие мо-
тивацию проживания на сельской территории, 
целесообразно рассчитывать, используя сред-
негеометрические значения. Интегральные ко-
эффициенты, в свою очередь, рассчитаем как 
среднеарифметические значения (таблица 2).

Коэффициент мотивации проживания на 
сельских территориях определяется по фор
муле 1:

	 .	 (1)

Уровень мотивации проживания на сель-
ской территории определяется, исходя из зна-
чения коэффициента по таблице 3.

Предлагаемая методика апробирована на 
сельских территориях Нижегородской области 
и в целом Российской Федерации. Итоги вы-
числений сведены в таблицу 4.
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Таблица 1 — Индикаторы оценки мотивации проживания на сельской территории

Способности чело
веческого капитала

Индикаторы потребности Индикаторы желания

Жизнеспособность 
(kg)

1. Доля домохозяйств, в которых собственником 
жилья являются члены домохозяйства (k I

g1).
2. Доля площади жилых помещений, оборудован-
ных всеми видами благоустройства (k I

g2).
3. Доля населения в возрасте 15 лет и более в ос-
новном приобретающие товары повседневного 
спроса, одежду и  обувь, предметы длительного 
пользования в своем населенном пункте (k I

g3). 
4. Доля населения в возрасте 15 лет и более, ис-
пользующие Интернет (k I

g4).
5. Доля населения, получившие за последние 
12 месяцев первичную медицинскую помощь 
в амбулаторных условиях в населенном пункте, 
где проживают (k I

g5). 
6. Доля населения в возрасте 15 лет и более, по-
сетившие за последние 12 месяцев хотя бы одно 
культурно-развлекательное мероприятие (k I

g6). 

1. Доля населения в  возрасте 
15 лет и более, кто указал, что 
нравится жить в  своем насе
ленном пункте (k II

g1).
2. Доля населения в  возрасте 
15 лет и  более, указавшие на 
отсутствие проблем, связанных 
с условиями проживания в сво-
ем населенном пункте (k II

g2).
3. Доля домохозяйств, указав
шие на то, что жилищные ус-
ловия в  целом удовлетворяют 
(k II

g3).

Работоспособность 
(kr)

1. Доля занятости населения (k I
r1).

2. Доля населения, имеющие оплачиваемую ра-
боту или доходное занятие и считающие, что по-
теря работы им не угрожает (k I

r2).
3. Доля населения в возрасте 15 лет и более, не 
подбирающие для себя подходящую (или более 
подходящую) работу (k I

r3).
4. Доля населения в  возрасте 15 лет и  более, 
занятые в экономике (работающие) и имеющие 
профессию (специальность) полностью соот
ветствующую полученному образованию (k I

r4). 
5. Доля населения, прошедшие диспансеризацию 
(k I

r5).

1. Доля населения в  возрасте 
15 лет и более, испытывающие 
профессиональную удовлетво-
ренность своей основной рабо-
той (k II

r1).
2. Доля населения в  возрасте 
15 лет и более, испытывающие 
моральное удовлетворение от 
своей основной работы (k II

r2).
3. Доля населения в  возрасте 
15 лет и  более, удовлетворен-
ные заработной платой основ-
ной работы (k II

r3).

Способность 
к обучению 
и инновациям (ko)

1. Доля населения в  возрасте 15 лет и  более, 
имеющие профессиональное образование (k I

o1). 
2. Доля трудоспособного населения, обучающие-
ся на каких-либо курсах или по каким-либо про-
граммам для получения дополнительного обра-
зования за последние 12 мес. (k I

o2). 
3. Доля населения в возрасте 15 лет и более, уча-
ствующие в непрерывном образовании (k I

o3).
4. Доля населения в  возрасте 15 лет и  более, 
занятые в экономике (работающие) и имеющие 
основную работу, не соответствующую полу
ченной специальности, получившие специаль-
ную профессиональную подготовку (переподго-
товку, обучение) (k I

o4).
5. Доля населения в возрасте 15 лет и более, за-
нимающиеся самообразованием в сфере цифро-
вых технологий (k I

o1).

1. Доля населения в  возрасте 
15 лет и более, испытывающие 
необходимость обучаться на ка-
ких-либо курсах или по каким-
либо программам для получе-
ния дополнительного образо-
вания (k II

o1).
2. Доля лиц, обучающихся в на-
стоящее время и  собираю
щиеся продолжить обучение 
(k II

o2). 
3. Доля населения в  возрасте 
15 лет и  более, принимающие 
участие в организованных про-
граммах наставничества или 
обучения для передачи опыта 
и знаний молодым работникам 
(k II

o3).
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Таблица 2 — Коэффициенты желания и потребности проживать на сельской территории

Коэффициенты потребности
Коэффициенты 

желания
Интегральные 
коэффициенты

Таблица 3 — Шкала перевода значений коэффициента мотивации в качественную оценку

Уровень мотивации проживания 
на сельской территории

Значение коэффициента мотивации 

Очень высокий 1,00–0,80

Высокий 0,79–0,60

Удовлетворительный 0,59–0,40

Низкий 0,39–0,20

Очень низкий 0,19–0,00

Таблица 4 — Итоги вычисления коэффициентов по сельским территориям 

Коэффициенты Нижегородская область Российская Федерация

k I
g 0,64 0,53

k II
g 0,5 0,53

kg 0,57 0,53

k I
r 0,48 0,47

k II
r 0,73 0,64

kr 0,61 0,56

k I
o 0,21 0,19

k II
o 0,16 0,15

ko 0,19 0,17

k 0,4 0,37
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В итоге, по Нижегородской области же-
лание жить в  сельской местности ниже, чем 
объективная необходимость. В свою очередь, 
желание работать на селе выше, чем потреб-
ность реализовать свой трудовой потенциал 
на сельской территории. Это соответствует об-
щероссийской тенденции. Интегральные коэф-
фициенты указывают на то, что сельские тер-
ритории Нижегородской области, так же, как 
в  целом по России, нуждаются в  повышении 
уровня комфортности проживания населения 
и  стимулировании населения к  трудоустрой-
ству на селе, в частности, в аграрный сектор 
экономики. 

Коэффициент мотивации проживания на 
сельских территориях Нижегородской об-

ласти в  целом составляет 0,4, что соответ-
ствует уровню с  удовлетворительной оцен-
кой. В свою очередь, по Российской Федера-
ции — уровень мотивации низкий. Несмотря 
на это, при разработке стратегий развития 
сельских территорий Нижегородской области 
с  целью привлечения квалифицированных 
специалистов в аграрную сферу необходимо 
учитывать пограничное значение коэффици-
ента.

Предлагаемая методика позволит диффе-
ренцировать сельские территории по потен-
циальным возможностям роста и  совершен-
ствования человеческого капитала в аграрной 
сфере, а также разработать модели развития 
сельских поселений.
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