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Аннотация. Переход российской экономики в состояние новой геополитической реальности, ха-
рактеризующейся усилением нестабильности и  высокой степени неопределенности, охватыва-
ет абсолютно все субъекты хозяйственной жизни страны, в том числе и представителей малого 
и среднего бизнеса. Целый ряд вызовов и угроз связан с влиянием на протекание рыночных про-
цессов все большего числа факторов внешнего характера, оказывающих непосредственное влия
ние на конечные результаты деятельности отечественных предприятий, что требует обоснования 
новых подходов к построению концепций и стратегии развития хозяйствующего субъекта и повы-
шает требования к качеству менеджмента в ведении бизнеса. Данный фактор является причиной, 
актуализирующей важность исследований способов и мер адаптации хозяйствующих субъектов 
малого и среднего бизнеса к резко меняющимся условиям функционирования, оценке их эффек-
тивности и перспектив развития. В данной статье рассмотрены вопросы механизмов адаптации, 
которые сложились в среде российского малого бизнеса в период турбулентности мировой эконо-
мики и позволили им не только выжить, но и увеличить свою долю на рынке в связи с открывающи-
мися возможностями, связанными с масштабным уходом иностранных конкурентов с российского 
рынка. 
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Abstract. The transition of the Russian economy to a new geopolitical reality characterized by increased 
instability and a high degree of uncertainty affects absolutely all subjects of economic life of the country, 
including representatives of small and medium businesses. A number of challenges and threats associated 
with the influence of an increasing number of external factors on the course of market processes that 
violate the principles of economic determinism and require the formation of new relevant approaches 
and concepts to building a development strategy for an economic entity, have a direct impact on the 
final results of domestic enterprises and increase the requirements for the quality of management in 
doing business. This factor is the reason that actualizes the importance of research into the methods 
and measures of adaptation of small and medium-sized businesses to dramatically changing operating 
conditions, assessing their effectiveness and development prospects. This article examines the issues 
of adaptation mechanisms that have developed in the Russian small business environment during the 
period of global turbulence and allow them not only to survive, but also to increase their market share 
in connection with the emerging opportunities associated with the large-scale departure of foreign 
competitors from the Russian market. 
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Одним из наиболее значимых трендов 
и ключевых факторов международной эконо-
мической политики стало развязывание Запа-
дом санкционной войны против России с бес-
прецедентными по масштабам и  глубине по-
следствиями, что стало точкой отсчета для пе-
рехода российской экономической системы на 
принципиально новый уровень организации 
распределения экономического влияния и от-
ветственности между различными уровнями 
крупного, среднего и малого бизнеса. Данный 
взгляд на текущие события с  учетом воздей-
ствия факторов обострения международной 
напряженности и усиления конкурентной борь-
бы за дефицитные рынки сырья и технологий 
характерен для многих представителей поли-
тической элиты Российской Федерации [1]. По-
добную позицию высказывают и в экспертном 
сообществе, справедливо полагая неизбеж-

ность наступления долгосрочных последствий 
для бизнеса от протекающих на данный мо-
мент процессов структурной перестройки всей 
системы мировой торговли [2].

Малый бизнес, обеспечивая рост экономи-
ки, новые рабочие места и разнообразие това-
ров с услугами для потребителей, крайне уяз-
вим к внешним потрясениям — особенно к за-
тяжным и крупномасштабным, с которыми мы 
сталкиваемся сегодня. Понимание важности 
формирования благоприятной среды для мас-
штабирования деятельности отечественного 
малого бизнеса со стороны общества и госу-
дарственных структур не позволяет дать одно-
значную положительную оценку результатам 
экономической политики российских властей 
в данной области. Хотя основной показатель 
значимости малого бизнеса в  национальной 
экономике — его доля в валовом внутреннем 
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продукте (ВВП) — растет, несмотря на послед-
ствия пандемии и  санкции от недружествен-
ных государств, этот уровень все равно зна-
чительно уступает аналогичным характеристи-
кам развитых экономик.

На рисунке 1 отображена динамика измене-
ния вклада малого и среднего бизнеса (МСБ) 
в ВВП России в период с 2021 по 2025 год.

Согласно данным, представленным на рисун-
ке 1, по итогам 2025 года доля МСП в ВВП Рос-
сии достигла рекордного показателя за послед-
ние пять лет  — 22,3 % [3–4]. Положительная 

динамика в 2024–2025 годах способствовала 
адаптации бизнеса к новым условиям и мерам 
государственной поддержки в связи с изменив-
шимися внешними условиями деловой среды.

В сравнении показателей с  аналогичны-
ми данными других стран достижения России 
в этой сфере выглядят далеко не такими впе-
чатляющими, на чем неоднократно заостряли 
внимание высшие российские руководители 
в своих выступлениях [5]. На рисунке 2 пред-
ставлена доля МСП в формировании ВВП не-
которых стран за 2025 год.

Рисунок 1. Динамика доли малого и среднего предпринимательства в ВВП России за 2021–2025 гг. [2]

Figure 1. Dynamics of the share of small and medium-sized businesses in Russia’s GDP for 2021–2025 [2]

Рисунок 2. Доля МСП в формировании ВВП некоторых стран за 2025 год 
(в  %) [6]

Figure 2. Share of SMEs in GDP of some countries in 2025 
(in  %) [6]
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Стоит отметить, что доля малого бизнеса 
в добавленной стоимости ВВП России стабиль-
но держится на отметке 20–22 % в течение мно-
гих лет, так и не поднявшись выше, несмотря на 
обширные государственные меры по улучше-
нию условий для развития бизнеса — от сниже-
ния бюрократической нагрузки до разнообраз-
ных программ льготного финансирования. 

Россия, согласно результатам межстрано-
вого сопоставления, отстает от уровня разви-
тых стран в среднем в 2–2,5 раза, что являет-
ся неизменным с начала ведения с 2017 года 
регулярных наблюдений и публикаций данно-
го показателя в статистических сборниках Рос-
стата. Эта ситуация указывает на существен-
ные трудности в  реализации задач нацпро-
екта «Малое и среднее предпринимательство 
и  поддержка индивидуальной предпринима-
тельской инициативы», направленного на рост 
вклада МСП в добавленную стоимость эконо-
мики страны [7].

Несмотря на то, что целевые показате-
ли проекта на данный период не выполнены, 
статистические данные по динамике разви-
тия российского малого и  среднего бизнеса 
в  2021–2025 годы показывают устойчивый 
рост числа таких предприятий как результат 
адаптации их к санкционным вызовам. На ри-
сунке 3 отражена динамика количества МСП 
в России за 2021–2025 годы.

По состоянию на 10 июля 2025 г. в России 
зарегистрировано 6,4 млн субъектов МСП, что 
на 3,2 % больше, чем в 2024 году [8]. При этом 
количество индивидуальных предпринимате-
лей достигло 4,4 млн, что подтверждает высо-
кую предпринимательскую активность насе-
ления [8]. По данным на сентябрь 2025 г., чис-
ло субъектов МСП достигло 6,64 млн, что на 
11,4 % больше, чем в 2019 году [2, 4]. На ко-
нец 2025 г., по информации Минэкономраз-
вития, количество субъектов МСП составило 
6,76 млн единиц [9]. 

Таким образом, наблюдаемая динами-
ка численности МСП в  России за 2022–
2025  годы свидетельствует о  формировании 
навыков адаптации у  менеджмента малого 
и среднего бизнеса к изменившейся геоэконо-
мической обстановке, чему способствовал ряд 
факторов:

–– гибкость и маневренность МСП, помогаю
щие преодолевать трудности быстрее, чем 
крупным компаниям, с меньшими временны-
ми потерями;

–– стремительный рост числа самозаня-
тых, особенно среди молодежи, пополняющий 
ряды новых предпринимательских структур 
в стране;

–– возможность занять новые или освобо-
дившиеся ниши на рынке после массового ухо-
да иностранных фирм;

Рисунок 3. Динамика количества субъектов МСП за 2021–2025 годы  
(источник)

Figure 3. Dynamics of the number of SMEs for 2021–2025  
(source)
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–– повсеместная цифровизация, особенно 
в e-commerce, где сектор показывает взрыв-
ной рост благодаря притоку именно МСП [8];

–– усиление мер по импортозамещению для 
стабилизации внутреннего рынка после ухода 
западных игроков, с акцентом на вовлечение 
малого и среднего бизнеса;

–– внедрение мероприятий по реализации 
концепции технологического лидерства как 
приоритета государственной политики, где 
ключевую роль играют малые инновационные 
фирмы, эффективно использующие имеющие-
ся ограниченные ресурсы для создания высо-
ко конкурентных товаров, услуг;

–– совершенствование господдержки через 
снижение бюрократических барьеров, предо-
ставление льготных кредитов для субъектов 
МСП в ключевых секторах экономики для со-
циально ориентированного бизнеса.

Следовательно, комплексный подход к до-
стижению паритетного взаимодействия бизне-
са с региональными и местными администра-
циями, позволяет руководству малых и сред-
них компаний лучше адаптироваться к внеш-
нему кризису и не закрыться. А также эти меры 
дали толчок к  увеличению числа субъектов 
МСП и их финансовых показателей. По итогам 
2024 года в секторе МСП трудились 29,3 млн 
чел., что на 36,3 % больше, чем пять лет на-
зад [4]. При этом по данным Федеральной на-

логовой службы количество работников в сек-
торе МСП (без учета самозанятых) составляет 
15,2 млн чел. [8].

Однако, несмотря на данные достижения, су-
ществуют барьеры и вызовы, с которыми при-
ходится сталкиваться менеджменту в МСП. Сре-
ди наиболее существенных рисков стабильно 
фигурируют высокие темпы инфляции. На ри-
сунке 4 представлена динамика индекса потре-
бительских цен в России за 2021–2025 гг.

Как показывают данные рисунка 4, после 
пиковых значений 2022 года инфляция сни-
зилась до 7,42 % в 2023 году, затем вновь вы-
росла до 9,52 % в  2024 году, однако по ито-
гам 2025  года составила 5,59 %  — самый 
низкий показатель за последние пять лет (по-
сле 2020  года, когда инфляция составила 
4,9 %)  [11]. Таким образом, снижение уровня 
инфляции в 2025 году оказывает положитель-
ное влияние на потребительский спрос, спо-
собствуя росту покупательной способности, 
и последующему улучшению условий для кре-
дитования граждан, бизнеса.

Серьезной проблемой в  развитии оте
чественной инновационной сферы являлось 
наблюдаемое в 2022 году серьезное сокраще-
ние венчурных инвестиций. Однако в  2023–
2025  гг. ситуация начала меняться. По дан-
ным аналитической платформы Venture Guide, 
объем российского венчурного рынка за 

Рисунок 4. Динамика инфляции в России за 2021–2025 гг.  
(в процентах, декабрь к декабрю предыдущего года) [10]

Figure 3. Inflation dynamics in Russia for 2021–2025 
(in percent, December to December of the previous year) [10]
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2024 год составил $ 91,7 млн, что на 23 % мень-
ше показателя 2023 года [10]. В первом полу-
годии 2025 г. количество сделок на россий-
ском венчурном рынке сократилось по срав-
нению с аналогичным периодом 2024 года на 
27 %  (с  74  до 54), однако объем инвестиций 
увеличился на 86 % — с $ 46 млн до $ 78 млн, 
а  средний чек одной инвестиции вырос 
с $ 600 тыс. до $ 1,4 млн [10]. Эксперты отмеча-
ют, что рынок венчурных инвестиций в России 
демонстрирует восстановление, чему способ-
ствуют адаптация инвесторов к новым услови-
ям, отложенный спрос и высокий интерес к тех-
нологиям импортозамещения, кибербезопас-
ности и искусственному интеллекту.

При проведении анализа параметров пред-
принимательской активности субъектов МСП 
в условиях воздействия санкционных ограни-
чений 2022–2025 гг. можно отметить сохране-
ние общей положительной динамики основных 
индикаторов состояния МСП в  России: увели-
чение количества субъектов (до 6,4–6,76 млн 
в 2025 году в зависимости от даты измерения 
[4, 8–9]) и рост доли сектора в ВВП (до 21,7 % 
в 2023 году с сохранением тренда [3–4]). Вы-

сокая степень адаптивности менеджмента ма-
лого и среднего бизнеса к резко ухудшающим-
ся условиям делового климата заключается 
в присущей для них мобильности, а  также но-
вых возможностях увеличения доли на рынке 
за счет ухода иностранных конкурентов. Также 
большую роль в  сохранении устойчивых тем-
пов роста субъектов МСП играет государствен-
ная поддержка по различным направлениям. 
Восстановление рынка венчурных инвестиций 
в 2024–2025 гг. (рост объема инвестиций на 
86 % в первом полугодии 2025 г. по сравнению 
с аналогичным периодом прошлого года  [10]) 
свидетельствует о  постепенном преодолении 
кризисных явлений в  инновационном секто-
ре. Однако существуют направления работы, 
которые требуют выработки новых методов 
и средств улучшения инвестиционного клима-
та в России, а также создания более стабиль-
ных и предсказуемых условий ведения бизне-
са, в том числе за счет более эффективных ме-
тодов борьбы с инфляцией (снижение до 5,59 % 
в  2025 году [11–12]) и  кадровым голодом, 
и  применения мер активной стимулирующей 
политики по поддержке отечественного МСП.
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