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Аннотация. В статье рассматривается комплексный подход к внедрению здоровьесберегающих тех-
нологий в вузах Российской Федерации в контексте реализации национальных проектов. Анализи-
руются стратегические цели, ключевые показатели и механизмы стратегического управления, на-
правленные на формирование у учащейся молодежи навыков физической культуры, что будет спо-
собствовать росту качества и продолжительности жизни граждан, а также активному долголетию. 
Особое внимание уделяется модернизации учебных планов путем интеграции в них дисциплин, на-
правленных на повышение осознанного выбора здорового образа жизни и привычки к физическим 
нагрузкам и спорту.
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Abstract. The article considers an integrated approach to the introduction of health-saving technologies 
in higher education institutions of the Russian Federation in the context of the implementation of national 
projects. The article analyzes strategic goals, key indicators and strategic management mechanisms 
aimed at developing physical education skills among young students, which will contribute to an increase 
in the quality and life expectancy of citizens, as well as active longevity. Special attention is paid 
to the modernization of curricula by integrating disciplines into them aimed at increasing the conscious 
choice of a healthy lifestyle and habits of physical activity and sports.
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В нашей стране на краткосрочный период 
до 2030 года включительно и стратегический 
срок до 2036 года для успешной реализации 
национальных целей развития Российской 
Федерации установлен ряд показателей и ин-
дикаторов [1], с помощью которых отслежи
вается прогресс достижения стратегических 
целей, дается оценка изменения качества жиз-
ни всех категорий населению страны, включая 
те показатели и индикаторы, которые дают ин-
формацию об увеличении продолжительно-
сти жизни граждан, росте активного долголе-
тия, снижении смертности от заболеваний, об
условленных возрастными физиологическими 
изменениями организма. В текущей ситуации 
необходимость работы в направлении пози-
тивных демографических изменений, обеспе-
чения роста количества активного пожилого 
населения в составе общества, достижения 
целей сохранности здоровья и активизации 
действий по обеспечению долголетия должны 
быть не просто включены в государственный 
план существования общества, но и должны 
быть декомпозированы в конкретные задачи 
планов развития территорий, городских окру-
гов и всех видов поселений. 

С позиции стратегического управления го-
сударством, здоровье нации в целом и отдель-
ных возрастных групп населения со временем 
переходят из медицинской категории в катего-
рию экономического и социального потенциа-
ла страны. Успешность системы здравоохране-
ния и эффективность деятельности отдельных 
учреждений системы здравоохранения суще-
ственно влияют на такие показатели, как коли-
чество дней листков нетрудоспособности, по-
вторные обращения по тому же поводу в учреж-
дения здравоохранения, производительность 
и качество труда, устойчивостью пенсионной 
системы страны [1]. В связи с этим считаем, 
что разработка здоровьесберегающих техно-
логий, грамотное внедрение и управление эти-

ми технологиями должны получить статус госу-
дарственного приоритета, что в свою очередь 
потребует системности, комплексности и меж-
ведомственной координации. 

В настоящем исследовании авторы ставят 
и решают задачи, способствующие научно-
му обоснованию подходов решения вопросов 
обеспечения эффективности управления здо-
ровьесберегающими технологиями: 

–– проведение междисциплинарного анали-
за для уточнения ряда определений, в том чис-
ле:  «здоровьесберегающие технологии», «стра-
тегическое управление внедрением здоро-
вьесберегающих технологий», «методы оценки 
эффективности стратегического управления 
внедрением здоровьесберегающих техноло-
гий», «планирование, организация, мотивиро-
вание и контроль внедрения здоровьесбере-
гающих технологий»; 

–– разработка схемы стратегического управ-
ления внедрением и развитием здоровьесбе-
регающих технологий в образовательных уч-
реждениях с точки зрения модернизации учеб-
ного процесса и учебных планов; 

–– формирование системы ключевых по-
казателей эффективности внедрения здоро-
вьесберегающих технологий в образователь-
ных учреждениях, включая показатели оценки 
формирования у обучающихся знаний, умений 
и навыков здорового образа жизни.

Прежде, чем перейти к описанию элемен-
тов и схемы стратегического управления вне-
дрением здоровьесберегающих технологий 
в образовательных учреждениях, необходимо 
рассмотреть ряд понятий, связанных с обозна-
ченной темой, а также законодательные и нор-
мативные документы федерального уровня 
как основы построения комплекса мероприя
тий по  обеспечению приверженности граж-
дан Российской Федерации здоровому обра-
зу жизни и  активному долголетию. Понятия 
«здоровьесберегающие технологии», «страте-
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гическое управление внедрением здоровье
сберегающие технологии», «активное долго-
летие», «приверженность здоровому образу 
жизни» и  «социальное проектирование» воз-
никли и активно используются в последние не-
сколько лет в законодательстве Российской 
Федерации, в направлениях научных исследо-
ваний, СМИ — не случайно. Причин можно на-
звать несколько, от глобальных мировых тен-
денций до изменения личного отношения чело-
века к себе и своему здоровью. К глобальным 
причинам считаем возможным отнести: науч-
ные открытия в генетике, инновации в фарма-
ции, пандемия COVID-19 в 2019–2022 гг., под-
вижки в управлении сферой здравоохранения 
в Российской Федерации, социально-полити-
ческие факторы, структурные сдвиги в миро-
вой экономике, развитие сначала Интернета, 
а  затем  — роботизация и  внедрение искус-
ственного интеллекта во многие сферы жизни 
человека. Указанные причины начали менять 
уклад жизни как городских, так и сельских жи-
телей, что потребовало, в свою очередь, необ-
ходимость изменения мышления и приспосо-
бления к новым технологическим и геополити-
ческим вызовам. 

В современных условиях внедрение здо
ровьесберегающих технологий перестало 
быть сугубо медицинским вопросом и задачей 
системы здравоохранения Российской Феде-
рации. Это комплексная задача, решение ко-
торой должно быть расширено за счет сфе-
ры педагогики, андрогогики, стратегического 
управления и экономики. Последняя сфера по-
зволяет перевести понятие «активное долго-
летие» в понятие «трудовое долголетие», кото-
рое исследуется в ряде работ по управлению 
кадровым потенциалом отраслей и регионов 
Российской Федерации [2]. «В современном 
обществе проблематика здоровья и здорово-
го образа жизни приобретает не просто ин-
дивидуальное, а общенациональное, страте-
гическое значение. Гуманизация жизни, гума-
нистические установки на приоритет личности 
и ее благополучия, качественные изменения 
в социокультурной среде диктуют необходи-
мость пересмотра не только государственной 
политики в сфере здравоохранения, но и мас-
совых жизненных стратегий. Именно здоровье 
становится системообразующим фактором 

жизнеспособности нации и залогом ее эконо-
мического и социального потенциала» [3]. 

На наш взгляд, университеты должны стать 
флагманами образования и культуры, отвечаю
щими новым условиям, должны помочь адапти-
роваться учащейся молодежи к ситуации, когда 
отдельный кризис достаточно сложно выделить 
по времени и масштабу влияния, цепь разноха-
рактерных и разноуровневых кризисов начина-
ет сливаться в один бесконечный кризис (так 
называемый «перманентный кризис»), и целью 
отдельного человека становится выдержать по-
стоянный стресс и проявить гибкость и быструю 
адаптивность, чтобы продолжать процесс об-
учения и/или работы, параллельно создавать 
семью, строить карьеру, несмотря на неблаго-
приятные внешние факторы и прогнозную ин-
формацию о новых кризисах. Перед образо-
вательными учреждениями всех уровней об-
разования стоит задача выстраивания систе-
мы стратегического управления внедрением 
здоровьесберегающих технологий, изменения 
мышления обучающихся и сотрудников для ро-
ста их приверженности здоровому образу жиз-
ни, что возможно через социальное проектиро-
вание и внедрение понятий «здоровьесбереже-
ние», «здоровый образ жизни» и «активное дол-
голетие». Университеты не одиноки в решении 
этой задачи. Специалисты в данной области, 
российские ученые Н. П. Абаскалова, Э. Н. Вай-
нер, И. А. Растворцева и другие отмечают, что 
перечисленные понятия должны быть знакомы 
студентам до обучения в вузе, то есть в дошколь-
ных учреждениях и школах должны применять-
ся методики здоровьесбережения и выработки 
здоровых привычек. В  монографии «Систем-
ный подход в формировании здорового образа 
жизни субъектов образовательного процесса 

"
школа-вуз"» Н. П. Абаскалова пишет о высокой 

значимости знаний о здоровьесбережении, что 
«зачастую, отрывочные знания, получаемые сту-
дентами в этой области знаний, остаются сугубо 
теоретическими, никак не влияя на их повсед-
невную жизнь, способы решения возникаю- 
щих проблем со здоровьем... данное образо-
вание даст возможность приобрести будущим 
специалистам те знания, умения, навыки и ка-
чества личности, которые обеспечат им воз-
можность в течение всей жизни осуществлять 
эффективную профессиональную деятельность 
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и реализацию жизненных планов, основанных 
на приоритете здоровья» [3]. 

1. Стратегические цели и национальные 
проекты в сфере активного долголетия.

Современная парадигма государственного 
управления в сфере здравоохранения базиру-
ется на переходе от модели лечения заболева-
ний к модели управления здоровьем на протя-
жении всего жизненного цикла человека. Этот 
подход нашел свое отражение в обновленных 
национальных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и перспективу 
до 2036 года.

Центральным элементом данной страте-
гии является национальный проект «Продол-
жительная и активная жизнь», стартовавший 
в 2025 году [4]. Его главная цель — создание 
условий для здорового долголетия граждан. 
Проект декомпозируется на ряд федеральных 
проектов, охватывающих все аспекты здо
ровьесбережения: от профилактики и ранней 
диагностики до высокотехнологичной помощи 
и реабилитации.

Основой для реализации задачи увеличе-
ния количества людей, выбравших здоровый 
образ жизни стали государственные програм-
мы последних лет [5–6].

Так, главной целью национального проекта 
«Здравоохранение» (2019–2024 гг.) являлась 
в том числе профилактика заболеваний и фор-
мирование здорового образа жизни. На пяти-
летний период целевыми индикаторами нацио
нального проекта «Здравоохранение» были: 

–– рост продолжительность жизни до 78 лет 
к 2030 году и до 81 года к 2036 году; 

–– снижение смертности населения от всех 
причин и прежде всего от заболеваний систе-
мы кровообращения и сердца, онкологических 
заболеваний;

–– увеличение доли граждан, ведущих здо-
ровый образ жизни (ЗОЖ): посредством обе-
спечения условий для занятий спортом и физ-
культурой, через изменение мышления и лич-
ного ответственного отношения людей к об-
разу жизни, здорового питания, что в целом 
должно привести к изменению уровня здо
ровья; 

–– создание условий, когда все категории 
населения имеют 100  % доступ к первичной 

медико-санитарной помощи, включая жителей 
отдаленных территорий. 

Продолжением национального проекта 
«Здравоохранение» с  2025  года стал нацио-
нальный проект «Новые технологии сбереже-
ния здоровья», включающий в том числе ориен- 
тацию на технологический суверенитет Рос-
сийской Федерации [7].

Целевыми индикаторами стали: 
– достижение к 2030 году доли отечествен-

ных медицинских изделий на внутреннем рын-
ке в размере 40 %;

– доли радиофармацевтических лекарств 
российского производства в размере 95 %; 

– доли стратегически значимых лекарств, 
производимых в Российской Федерации  
по полному циклу в размере 80 %.

2. Основные направления реализации здо-
ровьесберегающих технологий.

Реализация национального проекта «Но-
вые технологии сбережения здоровья» бу-
дет оцениваться через достижение стратеги-
ческих целей и за счет проведения комплек-
са взаимосвязанных мероприятий. Комплекс 
мероприятий условно можно распределить 
на пять групп, основой каждой из которых яв-
ляются здоровьесберегающие технологии но-
вого поколения. Часть факторов каждой груп-
пы полностью или частично являются меди-
цинскими, часть факторов зависят от системы 
управления, организации и контроля со сторо-
ны управленческих структур разного уровня: 
по нисходящей линии управления от государ-
ственного уровня до системы управления от-
дельными организациями и учреждениями.

2.1. Реформирование первичного звена 
здравоохранения и усиление профилактики. 

2.2. Изменение технологий и схем медицин-
ской помощи для снижения влияния заболева-
ний, относящихся к ключевым причинам.

2.3. Расширение цифровизации здраво
охранения, включая создание единых алгорит-
мов, обеспечивающих единство информаци-
онного пространства для создания националь-
ной цифровой платформы «Здоровье».

2.4. Изменение парадигмы воспитания 
и обучения на всех уровнях системы образо-
вания, направленной на расширение физиче-
ской и спортивной нагрузки в процессе обуче-
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ния, воспитание людей, стремящихся к актив-
ной здоровой жизни. 

2.5. Социальные проекты активного долго-
летия.

При разработке этих программ акцент дол-
жен бы перенесен с сохранения здоровья уже 
достигшими «серебряного возраста» граждан 
на воспитание молодежи в парадигме нового 
представления о себе, своем здоровье, актив-
ной жизни не только в сфере профессиональ-
ных интересов, но и физической культуры.  

Здоровьесбережение не должно ограни-
чиваться ни медицинскими, ни возрастными 
рамками. Параллельно с Программами типа 
«Активное долголетие», которые мотивируют 
граждан старшего возраста к систематиче-
ским занятиям физкультурой, спортом и волон-
терством, должны более активно разрабаты-
ваться и внедряться программы для всех воз-
растных групп населения и типов (категорий) 
организаций. В качестве примера можно при-
вести возрождение системы сдачи норм ГТО 
для разных возрастных ступеней (всего 18 сту-
пеней)  — от 6 лет включительно до граждан 
от 70 лет и старше. Также в разных регионах 
Российской Федерации разработаны и успеш-
но реализуются социальные проекты для сту-
дентов, работающих граждан, пенсионеров 
и акции по вручению памятных подарков наи-
более активным участникам [8–9], что демон-
стрирует комплексный подход государства 
к  поддержанию социального и физического 
здоровья. 

Оценку успешности и эффективности вне-
дрения здоровьесберегающих технологий 
в вузах России можно провести по следующим 
показателям: 

1. Снижение процента студентов, имеющих 
привычку табакокурения (в том числе элек-
тронные сигареты и прочие приспособления 
для вдыхания никотиносодержащих веществ) 
по результатам входной диагностики в начале 
семестра (обучения) и итоговой диагностики 
в конце семестра (обучения); 

2. Рост процента студентов, имеющих при-
вычку делать утреннюю зарядку или разминку 
(физическую активность) в течение дня по ре-
зультатам входной диагностики в начале семе-
стра (обучения) и итоговой диагностики в кон-
це семестра (обучения); 

3. Рост количества студентов, занимающих-
ся регулярно в специализированных спортив-
ных секциях в вузе и/или вне вуза по отчетно-
сти кафедры физической культуры вуза; 

4. Рост количества студентов, участвующих 
в спортивных соревнованиях различных уров-
ней и занимающих призовые места в вузе  
и/или вне вуза по отчетности кафедры физиче-
ской культуры вуза. 

Предложенных показателей вполне доста-
точно для первичной оценки отдачи от дей-
ствий по внедрению здоровьесберегающих 
технологий в вузах и определения, какие имен-
но программы, мероприятия, активности наи-
более интересны для студентов, сотрудников 
и  преподавателей. По мере необходимости 
система показателей может дополняться лю-
быми информативными и удобными для сбора 
и обработки показателями. 

В качестве выводов авторы статьи хоте-
ли бы акцентировать внимание на том, что 
внедрение здоровьесберегающих техноло-
гий в  образовательных учреждениях России 
не является набором стандартных мероприя-
тий и процедур проведения одноразовых спор-
тивных мероприятий для отчетности, а должно 
стать как целостной системой стратегическо-
го планирования, внедрения и управления 
целенаправленной работы административ-
ных и образовательных структур университе-
тов, связанных с организацией и реализацией 
учебного процесса и формированием учебных 
планов, так и системной работой по измене-
нию мышления, а значит, и изменению отно-
шения к занятиям спортом и правильным при-
вычкам. Должно измениться понимание, что 
отношение к физической культуре каждого 
участника образовательного процесса опре-
деляет не  только личную позицию человека, 
но и  влияет на  общий уровень показателей 
национальных программ Российской Феде-
рации, направленных на улучшение здоровья 
нации в целом. 

С позиции стратегического управления вне-
дрением здоровьесберегающих технологий 
в  вузе ключевым фактором успеха является 
комплексный проектный подход изменения 
учебных планов и внедрения в учебные про-
граммы дисциплин, направленных на изме-
нение мышления и отношения обучающихся 
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к своему здоровью и образу жизни. А в рам-
ках учебных дисциплин — введение специаль-
ных тем, рассматривающих как теорию, так 
и  практические подходы и методы формиро-
вания полезных привычек, ведущих к осозна-
нию студентами взаимосвязи здорового обра-
за жизни и конкурентоспособности на рынке 
труда и профессионального роста. Так, напри-
мер, по дисциплине «Основы саморазвития» 
могут быть изучены темы «Методики личного 
менеджмента», «Алгоритмы ухода от вредных 
привычек и формирования полезных привы-
чек». Экономическим стимулом для того, что-
бы сохранять свое здоровье для студентов мо-
жет стать отношение работодателей к строчке 
в резюме о занятиях каким-либо видом спорта 
или просто о ведении активного образа жиз-
ни. Что в свою очередь должно стать важным 
и экономически обоснованным для работода-
теля при принятии решения о приеме конкрет-
ного человека на работу. 

Внедрение здоровьесберегающих техноло-
гий в России сегодня — это не просто набор 
медицинских процедур, а целостная система 
стратегического управления, интегрирован-

ная в национальные проекты развития стра-
ны. Достижение целевых показателей по уве-
личению продолжительности жизни невоз-
можно без синергии усилий государства, меди-
цинского сообщества, образовательных орга-
низаций, бизнеса и самих граждан.

С точки зрения государственного управле-
ния, ключевым фактором успеха является пе-
реход от реактивной модели здравоохранения 
к проактивному управлению здоровьем насе-
ления на основе данных (data-driven approach), 
что требует дальнейшего развития цифро-
вых платформ, кадрового потенциала и меж-
ведомственного взаимодействия. В работе 
с  населением успех должен обеспечиваться 
на  всех уровнях государственного/муници-
пального управления за счет создания усло-
вий и возможностей для занятий спортом всех 
возрастных категорий, продвижения идеи лич-
ного ответственного отношения людей к свое-
му здоровью. Успешная реализация этих мер 
позволит не только достичь формальных по-
казателей долголетия, но и обеспечить его 
высокое качество — активное, продуктивное 
и социально вовлеченное.
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